Alles andert sich an der Uni
Bern, bald soll sie sogar klare
Strukturen erhalten. Rektor Urs
Wiirgler erklért, wie das geht.

unikum: Durch das neue Universitats-
gesetz in einigen Jahren konnte die
Uni Bern grossere Autonomie erhalten.
Weshalb ist diese wichtig?

Urs Wiirgler: Seit einiger Zeit dndern
sich die Rahmenbedingungen im uni-
versitdren Umfeld. Universitéten ste-
hen vermehrt in einem nationalen
und internationalen Wettbewerb um
Forschungsgelder, Studierende und
hochqualifizierte Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler. Die Gesell-
schaft verlangt zu Recht Kosteneffizi-
enz und Transparenz auch im univer-
sitdren Bereich. Die Bologna-Reform
ist formal zwar eingefiihrt, wird uns
aberinhaltlichnochldngere Zeit stark
beanspruchen. Ich mochte mithelfen,
die Universitdt noch starker zu ma-
chen, als sie dies jetzt schon ist. Um
diesen Wettbewerb erfolgreich be-
stehen zu konnen, braucht sie mehr
Autonomie im finanziellen, personel-
len und strategischen Bereich und es
braucht auch Fiihrungsstrukturen,
die rasche Entscheide ermoglichen.

Wie steht es um die Mitbestimmung
von Studierenden in diesem Szenario
der «sMachtkonzentration»?

Von Machtkonzentration kann keine
Rede sein. Die Mitwirkung von Stu-
dierendenist selbstverstandlich wich-
tig, die Frage ist, auf welchem Niveau.
Die SUB hat Mitwirkungsrechte auf
Fakultéts- und Institutsebene, sie ist
auch im Senat vertreten. Allerdings
bin ich klar gegen eine Mitwirkung
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der Studierenden auf Stufe Universi-
tatsleitung oder gegebenenfalls Uni-
versitatsrat.

Gerade ging der Entwurf zur kiinftigen
Strategie der Uni in die Vernehmlas-
sung an alle Universitatsangehorigen.
Wie soll sich die Uni kiinftig profilieren?

Eine unserer Stdrken ist, dass wir
eine Volluniversitat mit einem breit
gefdcherten Angebot an Studiengén-
gen sind. Das soll auch unbedingt so
bleiben. Ein Grundanliegen der uni-
versitdren Strategie muss es aber sein,
Schwerpunkte zu setzen. Wo diese ge-
nau liegen sollen, ist noch nicht ent-
schieden. Ich glaube, dass intellektu-
elle Spitzenleistungen auf allen Ge-
bieten moglich sind, deshalb ist es
nicht als disqualifizierend zu verste-
hen, wenn ein Bereich nicht zu einem
Profilierungsschwerpunkt — erkoren
wird. Im Moment reden wir nur {iber
ganz allgemeine Rahmenbedingun-
gen. Deshalb hat es keinen Sinn, jetzt
schon konkret {iber Inhalte zu spre-
chen; ausserdem lauft die Vernehm-
lassungsfrist erst in zwei Monaten ab,
und kiinftige Schritte hdngen von ih-
rem Ergebnis ab. Die Idee hinter dem
Entwurf ist, dass es in Zukunft Leis-
tungsvereinbarungen zwischen der
Universitatsleitung und den Fakulté-
ten geben soll, so wie auch zwischen
Kanton und Universitét. Diese wol-
len wir mit den Fakultdten zusammen
festlegen.

Qualitatssicherung ist ein wichtiges
Stichwort fiir Sie. Wie wollen Sie diese
gewahrleisten?

Qualitétssicherung betrifft fast alle
Tatigkeitsbereiche der Universitat.
Wenn Sie von Qualititssicherung

sprechen, meinen Sie wohl in erster
Linie die Qualitdt des Studienan-
gebots. Hier werden wir uns daran
gewOhnen miissen, dass die Studien-
géange die zentrale Grdsse sein wer-
den, nicht mehr unbedingt die Facher.
Facher liefern ihren Beitrag zu einem
Studiengang. Es wird weniger Studi-
engénge pro Fakultdt geben als bisher
Facher, aber das Know-how von heute
geht trotzdem nicht verloren, da es in
Form von Modulen zum Studiengang
beitragt. Fiir die Betreuungsverhalt-
nisse — vor allem in den kritischen
Fachern wie den Wirtschaftswissen-
schaften und der Psychologie — haben
wir in letzter Zeit einiges getan, mehr
liegt momentan nicht drin.

Ein Brennpunkt sind die Medienwissen-
schaften. Es gibt eine Professur fiir 700
Studierende, deren Inhaber - Professor
Blum - sagt, ihm fehlten Mittel. Vor kur-
zem sagte er deswegen zwei Seminare
ab, Sie zwangen ihn aber zur Durchfiih-
rung derselben.

Grundsitzlich ist die betroffene Fa-
kultat fir die Lehre verantwortlich,
insbesondere liegt es auch nicht in
der Kompetenz eines Dozenten, eine
vom Studienplan vorgesehene Lehr-
veranstaltung einfach abzusagen.
Die Medienwissenschaften sind in
einer Restrukturierungsphase und
ich gehe davon aus, dass Institut und
Fakultat die Probleme, welche durch
das Auslaufen des bestehenden Stu-
dienplans entstehen, einvernehmlich
regeln werden.

Anderungen wird es bei der Allgemei-
nen Okologie (AO) geben. Heute ist
dieser Studiengang keiner Fakultat zu-
geordnet, was laut Allgemeinen Oko-

logen entscheidend ist fiir die Interdis-
ziplinaritat des Fachs. Sie wollen eine

Angliederung der AO an eine Fakultat;
die Fachschaft der AQ hat eine Petition

eingereicht, um das zu verhindern und

Sie zur Schaffung eines interdisziplina-
ren Zentrums fiir Nachhaltige Entwick-
lung zu veranlassen. Was sagen Sie zu

der Situation?

Erst im Rahmen der Diskussion um
die Leistungsvereinbarung werden
wir solche Dinge entscheiden. Es ist
aber volligklar, dass die AO eine neue
Struktur braucht, weil das Gebilde,
dem sie heute angehort, die Konfe-
renz Gesamtuniversitérer Einheiten,
seit der Abwanderung der Sportwis-
senschaften letztes Jahr nur noch aus
zwei Instituten besteht und so auf ge-
samtuniversitdrer Ebene zuviel Ge-
wicht erhilt. Ausserdem wird die AO
heute von einem universitatsfremden
Forum tiberwacht, was aus unserer
Sicht nicht systemkonform ist. Es
wird kein Zentrum fiir Nachhaltige
Entwicklung ausserhalb einer Fakul-
tat geben. Wir haben heute schon ein
Zentrum dieser Art, ndmlich unseren
Forschungsschwerpunkt Nord-Siid,
und die AQ ist auch nicht das einzi-
ge Institut, das sich mit Okologie be-
fasst. Eine Schwachung der Interdis-
ziplinaritét ist nattirlich nicht beab-
sichtigt und folgt auch nicht aus einer
Anbindung an eine Fakultat.

SARAH NOWOTNY
SARAH.NOWOTNY@UNIKUM.UNIBE.CH

Auf Wunsch von Rektor Wiirgler wur-
de der Wortlaut von Passagen des In-
terviews nachtraglich verandert, daher
rithrt der «schriftliche» und allgemein
gehaltene Tonfall.



Angst vor
fakultaren

Fesseln

Die Allgmeinen Okologen kdmpfen gegen die potentielle «Uber-
nahme» durch einzelne Forschungsrichtungen. Uni-Rektor Urs
Wiirgler hat von der Fachschaft eine Petition mit stolzen 1 070

Unterschriften erhalten.

Es gibt an der Uni Bern Dinge, die
Studierende auf die Barrikaden ru-
fen. Seit 1988 kann man in Bern —
egal, an welcher Fakultdt man einge-
schrieben ist — Allgemeine Okologie
(AO) im Nebenfach studieren, einen
Studiengang, der Umweltprobleme
ganzheitlich anpackt, also unter Ein-
beziehung naturwissenschaftlicher,
gesellschaftlicher und weiterer As-
pekte. Vor kurzem kam ein Bache-
lorstudiengang zustande. Internatio-
nal hat sich die Uni Bern mit ihren
Angeboten zur Nachhaltigen Ent-
wicklung — ein zentrales Stichwort
fir Allgemeine Okologen — einen
Namen gemacht. Nun halten Vertre-
tende der AQ die fiir sie zentrale In-
terdisziplinaritat fiir gefahrdet. Innert
sechs Wochen sammelte die Fachschaft
1070 Unterschriften fiir eine Petition,
die Anfang April Rektor Urs Wiirg-
ler tibergeben wurde. Darin wird die
Unileitung aufgefordert, den Aufbau
eines interdisziplindren Zentrums
fiir Nachhaltige Entwicklung einzu-
leiten und die Qualitédt des Studien-
gangs AQO zu erhalten. Die National-
ratinnen Christa Markwalder (FdP)
und Ursula Wyss (SP) — beide Ab-
solventinnen der Allgemeinen Oko-
logie — betonten die Wichtigkeit des
Studiengangs. Eher zuriickhaltend
nahm Rektor Wiirgler das Anliegen
auf: Der Fortbestand der AO sei auf
jeden Fall gesichert, aber Umstruk-
turierungen téten Not und er kdnne
nicht sagen, in welche Richtung die-
se zielten.

Harzige Zusammenarbeit

Heute gehort die AO keiner Fakultt
an, sondern ist — zusammen mit der
universitdaren Weiterbildung — Teil
der «Konferenz Gesamtuniversitarer
Einheiten» (KGE). Auch die Sport-
wissenschaften waren bis letztes Jahr
in der KGE integriert, wurden dann
jedoch der neuen philosophisch-hu-
manwissenschaftlichen Fakultdt zu-
geordnet. Die Universitétsleitung
will nun auch die verbleibenden Tei-
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le der KGE an Fakultdten angliedern.
«Wird die AQ Teil einer Fakultit,
missten sich die Studiengdnge dem
fakultdren Muster anpassen, und die
Beitrdge aus den Wissensgebieten
dieser einen Fakultit erhielten ein
grosseres Gewicht als andere», sagt
die Professorin fiir Allgemeine Oko-
logie, Ruth Kaufmann-Hayoz. An ei-
ner «fremden» Fakultét seien Dozie-
rende zudem isoliert, was die Arbeit
unattraktiv mache. Auch von aussen
sei ein Studiengang, der nur einer ein-
zigen Fakultét angehort, weniger gut
als interdisziplindr wahrnehmbar.
Beispiele aus dem In- und Ausland
zeigten ferner, dass Anbindungen
an Fakultdten nie rein administrativ
blieben. Die Studierenden der AO
ziehen am gleichen Strick: «Heute
konnen wir Veranstaltungen aus al-
len Fakultdten besuchen, sofern sie
sich mit Nachhaltiger Entwicklung
befassen», sagt Sybille Lustenberger,
Mitglied der Fachschaft. Da schon die
Zusammenarbeit zwischen Instituten
derselben Fakultdt oft harzig sei, be-
flirchte man bei einer Angliederung
Einschrankungen der Interdisziplina-
ritdt und erhohte Schwierigkeiten fiir
Studierende anderer Fakultdten, die
sich fiir das Studium interessierten.

Position ohne Antwort

Im Sommer 2005 verfassten die Ver-
antwortlichen der AO ein Positions-
papier, in dem die Schaffung eines in-
terdisziplindren Zentrums fiir Nach-
haltige Entwicklung, dem die AQ an-
gehoren wiirde, als die beste Losung
beschrieben wird. «Zusétzliche Kos-
ten entstiinden dadurch kaum, denn
es ginge ja nur um eine Umlagerung
vorhandener Mittel», so Kaufmann-
Hayoz. Die Universitétsleitung habe
sich bis jetzt aber nicht auf eine Dis-
kussion des Positionspapiers einge-
lassen, auch im Entwurf zur neuen
strategischen Planung der Uni werde
die Zukunft der AO nicht erwihnt.
«Angedeutet wurde, dass im Zuge
der anstehenden Revision des Uni-
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gesetzes iiber die Zukunft der AO
entschieden wiirde.» Sollte die An-
bindung an eine Fakultét nicht abzu-
wenden sein, will Kaufmann-Hayoz
versuchen «nicht anders als heute zu
arbeiten» und hoffen, dass nicht allzu
viele Hindernisse entstiinden.

SARAH NOWOTNY

SARAH.NOWOTNY@UNIKUM.UNIBE.CH

Kommentar

Von der Macht unter der Kuppel
Geld und Macht: Diese Aspekte sind es, die auf verschiedenen
Ebenen der Uni zu Grabenkampfen fihren. Konflikte, welche
letztlich die Studierenden zu spiiren bekommen - sei es wegen
abgesagter Veranstaltungen oder iibervoller Seminare. Die
Machtgerangel zwischen Unileitung und IKAQ (Interfakultére
Koordinationsstelle fiir Allgemeine Okologie) oder ikmb (Ins-
titut flir Kommunikations- und Medienwissenschaft) sind nur
zwei Beispiele. Auch innerhalb der Institute werden die Ellen-
bogen ausgefahren: Das wird am Beispiel des Geographischen
Instituts sichtbar, wo Personalengpdsse zum Leistungsabbau
gefiihrt haben.
Wo das Geld knapp ist — und das ist es offenbar tiberall, wo
staatliche Bildung stattfindet — wird die Macht tiber den Rot-
stift zum entscheidenden Faktor. Und wer an der Verteilerzen-
trale schaltet und tber die Vergabe der knappen Mittel be-
stimmt, kann auch behaupten, was er will. Zum Beispiel, ob das
Geld fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen ausreicht oder
nicht. So geschehen am ikmb: Hier war das Augenmass der Uni-
leitung das Mass aller Dinge.
A propos Macht: Auch wenn der Rektor sich nicht dreinreden
lassen will: Er kann nicht ignorieren, dass rund 1100 Studie-
rende ihre Unterschrift auf Petitionsbogen gesetzt haben, weil
sie sich um die Zukunft der IKAQ sorgen. Falls er die Menschen
an der Uni ernst nimmt, wird Urs Wirgler nicht darum herum
kommen, verschiedene Seiten, auch die Studierenden, in den
Gestaltungsprozess einzubeziehen.
Die Unileitung wird sich mit dem Gedanken anfreunden miis-
sen, dass die Studierenden nicht a priori «eher ruhig» (Vizerek-
tor Gunter Stephan, unikum 119) sind und sich wehren wer-
den, falls «die Kuppel» — gleich darunter wird regiert — eigen-
machtig und iiber die Képfe von Studierenden und Fakultaten
hinweg bestimmt, wie der Hase hoppelt.
MICHAEL FELLER
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