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Die Vortragsreihe umfasste vier Vortragsabende und eine abschliessende Podiums-
diskussion. Die Vortragsabende beinhalteten je zwei Prasentationen ausgewiesener
Fachleute sowie anschliessende Frage- und Diskussionsrunden mit dem Publikum.
Folgende Schwerpunkte wurden behandelt: , Nachhaltige Wirtschaft im Diskurs” (Prof.
Dr. Georg Muller-Christ und Prof. Dr. Daniel Wachter), ,Verantwortung wahrnehmen*
(Prof. Dr. Helmut Kaiser und Dr. Lothar Rieth), ,, Rahmenbedingungen schaffen” (Prof.
Dr. Thomas Cottier und Minister Remigi Winzap) sowie ,Innovationspotenziale
ausschopfen” (Prof. Dr. Klaus Fichter und Nick Beglinger). Der flinfte Abend widmete
sich der Frage , Wie ist eine national und global nachhaltige Wirtschaft erreichbar?”.
Nach einer einleitenden Synthese der vorangehenden Vortragsabende durch Prof. Dr.
Thomas Hammer flhrte der Radioredaktor Markus Mugglin (Leiter Echo der Zeit) durch
die Diskussion mit den Podiumsteilnehmern und dem Publikum. An der Podiumsdis-
kussion beteiligten sich René Longet (Experte fir Nachhaltige Entwicklung), Prof. Dr.
Hansruedi Muller (Universitat Bern), Urs Naf (economiesuisse), Corrado Pardini (UniA)
und Daniel Ziegerer (BAFU).

Das Forum fir Allgemeine Okologie fuihrt seit 1996 jedes Jahr eine Vortragsreihe durch,
die einem spezifischen Mensch-Umwelt-Thema gewidmet ist. Die Vortrdge stehen einer
breiten Offentlichkeit offen und bezwecken die Férderung des Dialogs zwischen
Wissenschaft, Zivilgesellschaft sowie Akteuren aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung.
Studierende der Allgemeinen Okologie kénnen sich den Besuch der Reihe anrechnen
lassen.

Seite 2/62 Arbeitspapiere aus der IKAO, Nr. 3, Februar 2012



Bericht Gber die Vortragsreihe des Forums fir Allgemeine Okologie b
,Ri02012 als Chance nutzen — Wege zu einer nachhaltigen Wirtschaft” u

b
UNIVERSITAT
BERN

0. Zusammenfassung

Welches sind aktuelle Diskurse Uber die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft?
Welche ethischen Prinzipien sollen wirtschaftliches Handeln leiten? Mit welchen
Konzepten, Instrumenten und Innovationen kann zur Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft beigetragen werden? Wie kbnnen Rahmenbedingungen zugunsten einer
nachhaltigen Wirtschaft verandert werden, und wie kénnen die Akteure motiviert
werden, im Sinne einer nachhaltigen Wirtschaft zu handeln? Welche Anregungen
ergeben sich im Hinblick auf die Diskussionen um Rio2012 und die Gestaltung einer
nachhaltigen nationalen und globalen Wirtschaft?

Diese Fragen waren Ausgangspunkt der Vortragsreihe ,Rio2012 als Chance nutzen —
Wege zu einer nachhaltigen Wirtschaft” des Forums fur Allgemeine Okologie der
Universitdt Bern, welche im November und Dezember 2011 stattfand. An fanf Vortrags-
abenden prasentierten ausgewiesene Fachpersonen aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft ihre Sichtweisen und diskutierten diese mit dem Publikum.

Der erste Vortragsabend (s. Kap. 1) widmete sich den Diskursen Uber die nachhaltige
Wirtschaft. Prof. Dr. Georg Muller-Christ vom Forschungszentrum Nachhaltigkeit der
Universitdt Bremen erlduterte die verschiedenen wirtschaftswissenschaftlichen Zugange
und zeigte dabei auf, wie sich die Diskussion in der Volkswirtschaftslehre vom Disput der
neoklassischen Okologie und dkologischen Okonomie in Richtung komplexerer Uber-
legungen hin zur Gestaltung einer 6kosozialen Marktwirtschaft entwickelte. In der
Betriebswirtschaftslehre unterschied er die drei Diskurse , Nachhaltigkeit als moralischer
Wert — Stichwort Verantwortung”, ,, Nachhaltigkeit als Geschaftsidee — Stichwort
Effizienz und Innovation” sowie , Nachhaltigkeit als Ressourcenrationalitdt — Stichwort
Substanzerhaltung”. Wesentliche Grundsatze dieser Diskurse hatten schon immer
konstitutive Bestandteile der Betriebswirtschaftslehre dargestellt. Wirklich neu sei jedoch
die Herausforderung, nicht nur mit relativ, sondern mit absolut knappen Ressourcen um-
zugehen, welche Unternehmen vor eigentliche Dilemma-Entscheide stellen wiirden:
Entweder die Nachhaltigkeit ernst und Verantwortung wahr nehmen und dazu auf
Ressourceninput verzichten und trotzdem am Markt tberleben wollen oder aber die
Nachhaltigkeit relativieren und einfach nur auf Effizienz und Innovation setzen. Zum
Ausdruck kam, dass die Unternehmen zwar wichtige Beitrage an eine nachhaltige
Wirtschaft leisten, sie alleine die Nachhaltigkeitsprobleme jedoch nicht I6sen kénnen und
auf entsprechende volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen angewiesen sind.

Prof. Dr. Daniel Wachter vom Bundesamt fir Raumentwicklung (ARE) und vom
Geographischen Institut der Universitat Zarich zeigte auf, wie sich die Debatte in der
politischen Diskussion um eine nachhaltige Wirtschaft seit Rio1992 entwickelt hat. Er
stelle fest, dass die Diskussion um nachhaltige Entwicklung in den letzten Jahren
zunehmend auch von wirtschaftlichen Akteuren aufgenommen wird und damit in der
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Wirtschaft angekommen ist, was an sich zu begrissen sei. Insbesondere die Diskussio-
nen um die Bewaltigung der Klimaproblematik sowie der Finanz-, Wirtschafts- und
Schuldenkrisen hatten dazu gefthrt, dass Konzepte wie ,, griine Wirtschaft” und , grtines
Wachstum® Auftrieb erhalten hatten. Ob dadurch die Bemihungen um eine nachhaltige
Wirtschaft gestarkt oder geschwacht werden, kénne kontrar beurteilt werden. Die
Konfliktlinien der neuen griinen Konzepte in Abgrenzung zur Idee nachhaltiger Entwick-
lung seien mannigfaltig. Es bestehe die Gefahr, dass im Rahmen der Diskussion der
grinen Konzepte zu stark auf nationale Interessen und die Lésung von Wirtschaftskrisen
fokussiert werde und Fragen des Umgangs mit planetaren Grenzen, globalen Verteil-
fragen sowie der Nachhaltigkeitsgovernanz und Armutsbekampfung vernachlassigt
widrden.

Aus der Diskussion mit dem Publikum zeichnete sich ein gewisser Konsens ab:
Unternehmen und Wirtschaft kénnten zwar wichtige Beitrdge an eine nachhaltige
Wirtschaft leisten, zur Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft seien jedoch von der
Gesellschaft insgesamt wesentliche Zielkonflikte zu |6sen.

Der erste Redner des zweiten Vortragsabends (s. Kap. 2) zum Thema , Verantwortung
wahrnehmen”, Prof. Dr. Helmut Kaiser von Argument Ethik Spiez und dem Ethikzentrum
der Universitat Zurich, begriindete zwei Thesen: ,Eine Gesellschaft, die ihre Probleme
alleine durch Wachstum 16st, kann nicht ,nachhaltig’ sein” und , Die Zukunft ist ethisch —
oder gar nicht”. Und er fligte an: , Unsere Gesellschaft ist eine zerstdrerische
Wachstumsgesellschaft”, wozu er Beispiele ausflhrte. Nachhaltigkeit sei mit den
zentralen Leitideen unserer Gesellschaft wie Vernunft, Fortschritt und Freiheit vereinbar
bzw. in diesen Leitideen sogar begriindet. Doch dirften sie nicht zu stark reduziert
werden, beispielsweise Fortschritt mit Wachstum und Effizienz gleichgesetzt werden,
sondern sie mussten umfassend verstanden werden. Dazu gehért nach Helmut Kaiser
unweigerlich auch die Suffizienz-Frage und die Frage nach der Selbstbeschréankung. Als
alternative Modelle zum Wirtschaftswachstums-Modell schlagt er das Modell der
zirkularen Okonomie in Verbindung mit einer humandkologischen Wirtschafts-
demokratie vor. Auch diese Konzepte begriindete er mit zentralen Werten unserer
Gesellschaft wie Mitbestimmung und Demokratie.

Dr. Lothar Rieth von der Abteilung Nachhaltigkeit und Unternehmenspositionierung der
Energie Baden Wirttemberg AG zeigte sodann auf, wie schnell sich die Anspriche der
Gesellschaft an die Unternehmen und die gesellschaftliche Verantwortung der
Unternehmen in den letzten dreissig Jahren gewandelt haben. Hatte es vor wenigen
Jahrzehnten noch gereicht, Gewinne auch fir soziale und kulturelle Zwecke einzusetzen
(Stichwort ,,Corporate Citizenship”), so muissten Unternehmen unterdessen vielmehr
eine umfassende gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen (Stichwort ,, Corporate
Social Responsability”).
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Lothar Rieth erlduterte, wie Rio1992 die Umweltberichterstattung der Unternehmen
anstiess, und wie aufgrund positiver Erfahrungen damit weiter reichende Initiativen
entstanden, so die Nachhaltigkeitsberichterstattung, der Global Compact und die
integrierte Berichterstattung des IIRC. Eine solche integrierte Berichterstattung hat zur
Folge, dass teilnehmende Unternehmen in den Bereichen Finanzen, Umwelt, Soziales
und Governanz Bericht erstatten. Fir Lothar Rieth sind solche Instrumente wesentliche
Elemente der innerbetrieblichen Steuerung. Unternehmen seien so angehalten, zu den
verschiedenen Themen Informationen zu sammeln und Ergebnisse offen zu legen, womit
innerbetriebliche Anreize gesetzt wirden, sich in den jeweiligen Bereichen zu verbessern.

Der dritte Abend (s. Kap. 3) widmete sich der Schaffung von Rahmenbedingungen fur
eine nachhaltige Wirtschaft. Prof. Dr. Thomas Cottier vom Welthandelsinstitut (WTI) der
Universitdt Bern flhrte aus, dass Handel und nachhaltige Entwicklung grundsatzlich
keine Gegensatze darstellen, sondern sich vielmehr gegenseitig bedingen wirden.
Wichtig sei aber die Frage, wie (und nicht wo) das jeweils gehandelte Produkt produziert
werde, also z.B. ob ein Fussball mit oder ohne Kinderarbeit entsteht. Aus der Sicht der
Welthandels-Forschung sei deshalb die Frage zentral, ob im Welthandel Produkte kinftig
vermehrt aufgrund verschiedener Produktionsarten differenziert werden kénnen, ob also
Einfuhrregeln erlassen werden durfen, welche auf nachhaltigen Produktionsweisen im
Exportland beharren. Aus seiner Sicht ist diese Frage grundsatzlich zu bejahen, und zwar
unter Rekurs auf die Rechtsprechung der WTO. Als Prazedenzfall nannte er den
sogenannten Thunfisch-Fall, der dazu fihrte, dass der Import von Thunfisch in die USA
heute an Auflagen geknUpft ist.

Die Durchsetzung solcher sogenannter PPMs (Production and Process Methods) in der
WTO sieht Thomas Cottier als Moglichkeit, die weltweite Produktion nachhaltiger zu
gestalten. Als weiteres sinnvolles Instrument erachtet er die einseitige Einfiihrung von
Einfuhrzollen auf Produkten, welche klar definierten Minimalstandards der Nachhaltig-
keit nicht genltigen. Solche einseitige Massnahmen von Staatengruppen kdnnten die
Diskussion anregen und auf die Produzenten und Produzentenlédnder Druck auslben,
ihre Produktionsmethoden anzupassen. Zélle sind nach Thomas Cottier transparenter
und zieldienlicher als versteckte technische Hemmnisse, da sie zu erwiinschtem Handeln
motivieren wirden. Und er rief dazu auf zu Uberlegen, wie Einfuhrzélle fur mehr
Nachhaltigkeit eingesetzt werden koénnen. In der Diskussion mit dem Publikum erganzte
Thomas Cottier, dass die Umwelt in der Welthandelsdebatte noch zu sektoral betrachtet
wurde, und das Verstandnis, dass Nachhaltigkeit auch Uber wirtschaftliche Instrumente
und die Welthandelsregeln implementiert werden musse, noch gering sei. Auch deshalb
seien einseitige Politiken wie Einfuhrzolle sinnvoll, um den Druck zu erhéhen.

Nachdem Minister Remigi Winzap vom Leistungsbereich Welthandel des Staatssekre-
tariats fUr Wirtschaft (seco) das vielfaltige Engagement des SECO fir eine nachhaltige
Wirtschaft erldutert hatte, fihrte er die seiner Meinung nach Gberaus wichtige Bedeu-
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tung von freiwilligen Standards und Labels wie Fairtrade, Max Havelaar, Bio und FSC aus.
Breit respektierte Standards und weit verbreite Labels seien wichtige Ansatzpunkte fur
die Weiterentwicklung des internationalen Handelssystems: Sind solche Standards und
Label verbreitet, so sei es einfacher, Minimalstandards im internationalen Handelssystem
zu verankern. Deshalb unterstltze das SECO die Entwicklung und Verbreitung solcher
Standards und Labels, insbesondere auch Gber die wirtschaftliche Entwicklungs-
zusammenarbeit. Zu den wichtigen kinftigen Herausforderungen zahlt Herr Winzap
entsprechend die Ausweitung der Markte fur nachhaltige Produkte, auch um Druck
auszulben, entsprechende Standards in der WTO einbringen und umsetzen zu kénnen.

Der vierte Abend (s. Kap. 4) beleuchtete die Innovationspotenziele fir eine nachhaltige
Wirtschaft. Nach Prof. Dr. Klaus Fichter vom Borderstep Institut fir Innovation und
Nachhaltigkeit Berlin und der Universitat Oldenburg besteht eine Innovation in der
»Entwicklung und Durchsetzung einer neuartigen Problemlésung, die zu sprunghaften
[also nicht nur graduellen] Veranderungen fihrt.” Solche Innovationen fir eine
nachhaltige Entwicklung gabe es bereits viele, insbesondere im technischen Bereich,
doch sei das Problem, dass sie nicht diffundieren, sich also oft nicht breit durchsetzen
kdnnten. Nicht die Innovationen per se, sondern die Diffusion der Innovationen und die
Forderung der Diffusion der Innovationen seien die grossen Herausforderungen fir das
Entstehen einer nachhaltigen Wirtschaft.

Das Ergebnis seiner gross angelegten Untersuchung zu 100 Nachhaltigkeitsinnovationen
ist, dass wenige Faktoren insgesamt tGber 60% der Diffusionsdynamik der untersuchten
Innovationen erklaren, darunter die Marktmacht etablierter Anbieter, politische Push-
und Pull-Massnahmen, der Einfluss von Pionieren, die Routinisierbarkeit, der relative
Vorteil der Innovation, der Kaufpreis und die Wirtschaftlichkeit sowie Durchschaubarkeit.
Es sind also verschiedene Faktoren, welche die Verbreitung von Nachhaltigkeitsinno-
vationen fordern oder hemmen kénnen, und die deshalb bei der Entwicklung und Ver-
breitung derselben beachtet werden missen. Hemmende Faktoren und wie sie Gber-
wunden werden kénnten fihrte er am Beispiel des Thin Client (server based computing)
aus (alleine in Deutschland kénnte damit ein Atomkraftwerk eingespart werden).

Ausgewahlte Ansatzpunkte und Interventionsoptionen zur beschleunigten Diffusion von
Nachhaltigkeitsinnovationen kénnen seiner Ansicht nach sein: das Schaffen von Anreizen
flr etablierte Anbieter durch die 6ffentliche Beschaffung; die Entwicklung und
Umsetzung von Masterplanen (Férderprogramme); die gezielte Férderung ,, griner” bzw.
»nachhaltiger” Grinder/Jungunternehmen sowie das Synchronisieren von Innovations-
und Exnovationsstrategien. Exnovationen, also die Beendigung bisheriger Praktiken und
Techniken wie beispielsweise das Verbot der GlUhbirne, betrachtet er dabei als zentral,
um Anreize fUr Innovationen und insbesondere fur die Diffusion bestehender
Innovationen zu erzeugen.
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Im Anschluss daran erlduterte Nick Beglinger, Direktor der Foundation for Global
Sustainability (FFGS) und Prasident von swisscleantech weitere Cleantech-Innovationen
inklusive deren Material- und Energieeinsparungs-Potenziale und fihrte aus, wie diese
zugleich wirtschaftliches Wachstum erzeugen kénnen. Cleantech ermégliche
Unternehmensgriindungen und die Erschliessung neuer Markte. Entsprechend seiner
Ausfihrungen kénnte die Schweiz — wenn sie will — zu einer eigentlichen Vorreiterin in
Sachen Cleantech werden.

Weitere wichtige Aussagen waren: Die Rahmenbedingungen der Marktwirtschaft seien
so zu gestalten, dass sich Effizienz und Innovationen der Unternehmen fir eine
nachhaltige Marktwirtschaft lohnen wirden. Wie in der Theorie vorgesehen, mussten
Externalitaten aller Art in die Preise integriert werden, damit der Markt spielen kénne
und weitere Regulationen Uberfllssig wirden. Es sei an der Zeit, nicht mehr langer auf
freiwilliges Handeln der Unternehmen zu warten, sondern allen Unternehmen gleiche
Rahmenbedingungen zu setzen. Die nachhaltige Wirtschaft, die schon 1992 von
Stephan Schmidheiny propagiert wurde, solle in der Schweiz und speziell in der
Wirtschaft endlich als Chance wahrgenommen werden.

In der Diskussion erganzten die beiden Referenten, dass soziale und kulturelle Aspekte
wie Konsumgewohnheiten und Reiseverhalten vermehrt zu thematisieren und in Frage
zu stellen seien. Mit marktwirtschaftsvertraglichen 6konomischen Instrumenten sollten
falsche Anreize aufgrund nicht kostendeckender Preise, so etwa das Wochenend-
Shopping per Flugzeug, unbedingt verhindert werden.

Beide Referenten waren sich auch einig, dass insbesondere Subventionssysteme, die mit
Nachhaltigkeit nicht konform sind, umgebaut werden sollten, so etwa die Subventio-
nierung fossiler Energien und der Fischerei. Nachhaltiges Wirtschaften musse sich auch
wirtschaftlich lohnen, und nicht nachhaltiges Verhalten dirfe nicht langer gefoérdert
werden. Insgesamt gehe es darum, bei zentralen Rahmenbedingungen anzusetzen,
damit nicht Gberall im Detail requliert werden misse. Nick Beglinger erganzte, dass er
die Chance der Einfihrung der 6kologischen Steuerreform in der Schweiz als intakt
betrachte. Es brauche solche Instrumente, um wirkliche Veranderungen herbeizufihren.

An der von Markus Mugglin, Leiter Echo der Zeit, Radio DRS, geleiteten und die
Vortragsreihe abschliessenden Podiumsdiskussion (s. Kap. 5) nahmen René Longet
(Experte fir Nachhaltige Entwicklung), Prof. Dr. Hansruedi Mller (Forschungsinstitut fur
Freizeit und Tourismus der Universitat Bern), Urs Naf (Verband der Schweizer
Unternehmen economiesuisse), Corrado Pardini (Gewerkschaft UNiA) und Daniel
Ziegerer (Bundesamt fur Umwelt) teil.

Die Einstiegsfrage, wo wir 20 Jahre nach Rio1992 stehen, wurde von den Podiumsteil-
nehmern erwartungsgemass recht unterschiedlich beantwortet. Mehrheitlich einig waren
sie sich darUber, dass insbesondere im Umweltbereich einige Verbesserungen zu
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verzeichnen seien und die Schweiz im internationalen Vergleich beziglich vieler
Indikatoren relativ gut abschneide. Gréssere Herausforderungen wie Klimawandel,
Biodiversitatsverlust und Armut wirden jedoch trotz gewissen Fortschritten weiterhin
einer Losung harren. Trotz einer gewissen Vorreiterrolle der Schweiz insbesondere in der
internationalen Diskussion hatte sie eigentlich weit mehr tun kénnen, meinten
verschiedenen Podiumsteilnehmende.

Wahrend der Diskussion der Vertiefungsfrage, wie die Schweiz bezuglich der Klimafrage
dastlinde, zeichnete sich ein Konsens dahingehend ab, dass sie im internationalen
Vergleich relativ gut dasteht und sie sich in internationalen Verhandlungen engagiert
einbringt, sie jedoch nicht isoliert betrachtet werden darf und aus verschiedenen
GrUnden zwingend internationale bzw. globale L&sungen anzustreben sind, auch um
den einzelnen Landern und der Wirtschaft gleiche Rahmenbedingungen zu setzen.
Nationale Entscheidungstrager in Wirtschaft und Politik und weitere relevante Akteure
kdnnten kaum von der Einfihrung strengerer nationaler Regelungen Uberzeugt werden,
wenn diese nicht international durchgesetzt wirden.

Es folgte eine rege Diskussion dartber, ob mehr auf freiwilliges Handeln der Akteure
(u.a. Labels, Selbstverpflichtungen) oder auf staatliches Regulieren zu setzten ist. Trotz
unterschiedlichen grundsatzlichen Positionen zeichnete sich ein Konsens dahingehend
ab, dass sich freiwilliges Handeln und staatliches Regulieren nicht gegenseitig
ausschliessen, sondern vielmehr erganzen, und die wesentliche Frage diejenige nach
dem richtigen Mischungsverhaltnis sei. Ebenso wurde von mehreren Podiums-
teilnehmenden grundsatzliche Kritik am internationalen wirtschaftlichen System
gedussert, worauf die kontrare Diskussion dahingehend abgeschlossen wurde, dass es
aufgrund der Rahmenbedingungen zielfGhrender sei, im bestehenden System relative
Verbesserungen zu erwirken anstatt alleine auf eine Systemveranderung, die zwar schon
seit Jahren diskutiert, aber bisher keine Aussicht auf Verwirklichung hatte, zu setzen.

Auf die Abschlussfrage, welches die Erwartungen und Hoffnungen der Podiums-
teilnehmer beziiglich Rio2012 seien, stuften diese aufgrund der aktuellen internationalen
wirtschaftlichen Probleme die Hoffnungen als weit héher ein als die Erwartungen. Die
minimalen Hoffnungen sind, dass die Diskussionen um nachhaltige Entwicklung
Uberhaupt weitergefihrt werden, die von der Schweiz eingebrachte Green Economy
Road Map aufgenommen wird, sich eine Nachfolgeldsung fir das Kyoto-Protokoll
abzeichnet und insbesondere die absolute Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und
Ressourcenverbrauch starker thematisiert und mit der Zeit auch erreicht wird.

Letzter Punkt wurde sowohl am letzten wie wahrend den vorangehenden Vortrags-
abenden mehrmals eingebracht aufgrund der haufigen kritischen Fragen aus dem
Publikum zum Wirtschaftswachstum bzw. zur Vertraglichkeit von Wirtschaftswachstum
und Nachhaltigkeit. Podiumsteilnehmer und Referenten argumentieren mehrmals, dass
nicht Wirtschaftswachstum an sich problematisch sei, sondern der damit verbundene
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Ressourcenverbrauch, und sie forderten entsprechend, dass der Entkoppelung von
Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch noch starkere Aufmerksamkeit
beigemessen werden sollte, und dazu allenfalls weit strengere Regelungen einzufihren
sind. Im Gegensatz zu den Voten aus dem Publikum sprachen Podiumsteilnehmer und
Referenten (unter Ausnahme des Wirtschaftsethikers) Suffizienz- und Selbstbeschran-
kungsstrategien weit weniger an.

Im Fazit (s. Kap. 6) werden wichtige Ergebnisse der finf Vortragsabende kommentierend
zusammengefasst. Zu den wichtigen Aussagen gehdren: Die ersten 20 Jahre nach
Ri01992 fuhrten insgesamt nur zu relativen Fortschritten. Die globalen Probleme harren
weiterhin einer Losung. Die Schweiz steht im internationalen Vergleich zwar relativ gut
da; sie bringt sich in internationalen Verhandlungen fortschrittlich ein; sie hatte aber
aufgrund ihrer Méglichkeiten weit mehr tun kédnnen. Zusatzlich zu den Anstrengungen
im Inland sind strengere internationale Lésungen anzustreben, damit fir die nationalen
Akteure und Wirtschaften gleiche Bedingungen geschaffen werden.

Vielfaltige Akteure beteiligen sich bereits an der Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft. Andere Akteure fehlen. Gerade die WTO als starke internationale
Organisation kann von ihren Mitgliedstaaten noch weit starker in die Gestaltung einer
nachhaltigen Wirtschaft einbezogen werden. Die WTO-Regelungen kénnen dahin
angepasst werden, dass nicht nachhaltig produzierte Produkte im Welthandel
differenziert behandelt, beispielsweise mit Importverboten oder Importsteuern belegt
werden kénnen.

Weiche bzw. freiwillige Instrumente wie Labels, Selbstverpflichtungen und
Nachhaltigkeitsberichterstattungen fihren zwar nicht zu einer schnellen Umgestaltung
der Wirtschaft zu einer nachhaltigen Wirtschaft; sie kénnen aber zur Sensibilisierung,
Bewusstseinsbildung, Nachfrage- und Angebotslenkung und zur Verbesserungen in
Prozessen und Produktionsverfahren wesentlich beitragen. Nicht zuletzt kénnen sie
Wegbereiter fur die Einfihrung strengerer nationaler und internationaler Regeln
darstellen.

Vielfaltige technische und soziale Innovationen fur eine nachhaltige Wirtschaft sind zwar
vorhanden, doch diffundieren diese nicht ausreichend. Wichtige Fragen sind deshalb,
wie Diffusionshemmnisse (berwunden und Anreize ausgestaltet werden kénnen, damit
sich solche Innovationen durchsetzen. Von Bedeutung ist dabei auch, wie Innovationen
durch Exnovationen geférdert werden kdnnen.

Von besonderer Bedeutung ist weiterhin, dass bestehende Instrumente, die aus der Sicht
einer nachhaltigen Wirtschaft falsche Anreize setzen, umgebaut werden. Dazu gehéren
flr die Schweiz insbesondere auch die Raumplanung und weitere Instrumente der
Siedlungsentwicklung und Steuerung der Mobilitat. Mit dem Umbau bestehender
Instrumente kann womaoglich weit mehr erreicht werden als mit der Einfihrung neuer
zusatzlicher Instrumente, welche bestehende falsche Anreize oft nur graduell korrigieren.
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Als Konsens kristallisierte sich heraus, dass eine nachhaltige Wirtschaft zugleich dékolo-
gisch, sozial und marktwirtschaftlich ausgerichtet sein soll. Aufgrund der Vortragsreihe
scheint die 6kosoziale Marktwirtschaft — ein Begriff, der von verschiedenen Referenten
und Podiumsteilnehmern verwendet wurde —, die konsensfahige Wirtschaftsform einer
nachhaltigen Wirtschaft zu sein. Eine entsprechende Wirtschaftsordnung ist liberal
ausgerichtet, setzt auf den Markt und die Marktsteuerung als Ordnungsprinzipien und
geht davon aus, dass sich Marktmechanismen, Selbstregulierung und staatliche Regulie-
rung so erganzen, dass die Wirtschaft zur Erreichung der Ziele nachhaltiger Entwicklung
wesentlich beitragt. Selbstregulierung und staatliche Regulierungen werden dabei nicht
als Ausnahmen im Sinne von punktuellem Marktversagen interpretiert, sondern als mit
dem Markt gleichwertige Steuerungsmechanismen.
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Prof. Dr. Doris Wastl-Walter, die als Vizerektorin der Universitat Bern unter anderem fir
das Dossier ,,Nachhaltige Entwicklung an der Universitat Bern” zustandig ist, eréffnete
die Vortragsreihe den Programm-Flyer der
Vortragsreihe zitierend: , Trotz vielfaltiger,
durchaus auch erfolgreicher Anstrengungen, die
Wirtschaft nachhaltiger zu gestalten, konnten die
Ubergeordneten Postulate einer nachhaltigen
Wirtschaft weder national noch global umgesetzt
werden. Phanomene wie negative Umwelt-
wirkungen, Ressourcenverbrauch, Armut in
verschiedenen Regionen weltweit und
Wirtschaftskrisen weisen darauf hin, dass die
Herausforderungen weiterhin gross sind.”

Prof. Dr. Doris Wastl-Walter er6ffnet die Vortragsreihe.

Frau Wastl-Walter betonte, dass Nachhaltige Entwicklung sowohl in der Lehre als auch in
der Forschungstatigkeit der Universitat Bern einen zentralen Stellenwert hat. Im Namen
der Universitatsleitung bedankte sie sich beim Forum fiir Allgemeine Okologie und der
IKAO dafiir, dass sie dieses wichtige Thema aufgreifen und zur Diskussion stellen und
wulnschte, dass die Vortragsreihe zur Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft beitragt.

1. Nachhaltige Wirtschaft im Diskurs

Der erste Vortragsabend, zu dem rund 60 Zuhorerinnen und Zuhorer erschienen,
widmete sich dem Thema ,,Nachhaltige Wirtschaft im Diskurs”. Prof. Dr. Georg Muller-
Christ vom Forschungszentrum Nachhaltigkeit der Universitat Bremen befasst sich aus
wirtschaftswissenschaftlicher Sicht mit den 6konomischen Diskursen in Bezug auf eine
nachhaltige Wirtschaft. Prof. Dr. Daniel Wachter, Leiter der Abteilung Nachhaltige
Entwicklung im Bundesamt fir Raumentwicklung (ARE) und Lehrbeauftragter am
Geographischen Institut der Universitat Zurich, gab einen Uberblick zu den politischen
Diskursen zur nachhaltigen Wirtschaft.
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1.1 Okonomische Diskurse im Widerstreit

Abstract von Prof. Dr. Georg Muller-Christ, Forschungszentrum Nachhaltigkeit, Universitat
Bremen:

Der Widerstreit der 6konomischen Diskurse hat schon bei der Frage angefangen, wie Ricksichtnahme auf
die Natur in den Denkmodellen abgebildet werden kdnnte. Grundsatzlich unterscheiden muss man hierbei
zwischen der volkswirtschaftlichen und der betriebswirtschaftlichen Auseinandersetzung um die
Integration von Nachhaltigkeit. Wahrend die Volkswirtschaftslehre auf der einen Seite ihren Disput
zwischen neoklassischer Okonomie und 6kologischer Okonomie pflegt, baut sie auf der anderen Seite
komplexere Uberlegungen zu einer 6ko-sozialen Marktwirtschaft auf. In der Betriebswirtschaftslehre
hingegen lassen sich drei eigenstdndige Richtungen finden, die entweder Nachhaltigkeit als Ressourcen-
effizienzproblem modellieren, als normative Anspriche gesellschaftlicher Gruppen zeichnen oder als
Grundproblem der wirtschaftlichen Substanzerhaltung definieren. Die Ansatze werden analysiert
hinsichtlich ihres Beitrags zur Losung des Nachhaltigkeitsproblems: der Bewaltigung absolut knapper
Ressourcen.

Herr Muller-Christ stellt fest, dass die meisten Unternehmerinnen und Unternehmer der
Ansicht sind, schon heute nachhaltige Wirtschaft zu betreiben: , Alles, was nicht zum
Kerngeschaft gehort, gilt als nachhaltig.” Unternehmen hatten immer schon Verantwor-
tung far Menschen und die Gesellschaft getragen und immer schon effizient und
innovativ gehandelt.

Diese Merkmale (Verantwortung, Effizienz, Innovation) sind gemass dem Referenten fir
die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft durchaus wichtig und grundlegend, jedoch
noch lange nicht ausreichend.

Georg Muller-Christ unterscheidet in den Wirtschaftswissenschaften finf verschiedene
Diskurse, die er auch als Denkrichtungen oder Nachhaltigkeitsverstandnisse bezeichnet:

1. Nachhaltigkeit als moralischer Wert (Stichwort ,Verantwortung®):
Nachhaltigkeit als moralischer Wert ist ein ethisches Prinzip, das Restriktionen zur
Folge haben kann. Unternehmerische Verantwortung kann sich auf Mitarbeitende,
Kunden, Gesellschaft, Natur/Schépfung und nachfolgende Generationen beziehen.
Dabei wird der Eigenwert von Mensch und Natur betont. Begriindungen fur
unternehmerische Nachhaltigkeitsentscheidungen kénnen sein: Corporate Social
responsibility als Basis flr 6konomischen Erfolg und Philanthropie (Tue Gutes und
rede daruber). Der Brundtland-Bericht nimmt diesen Aspekt der unternehmerischen
Verantwortung auf und erweitert ihn um eine globale Perspektive.

2. Nachhaltigkeit als Geschaftsidee (Stichwort ,Effizienz und Innovation”):
Nachhaltigkeit als Geschaftsidee basiert auf dem 6konomischen Prinzip, das den Kern
unternehmerischen Handelns darstellt. Effizienz und Innovation sollen zu einem
kleineren Input, héheren Ertragen und mehr Kunden fuhren. Die Gewinnung
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nachhaltigerer Produkte und Dienstleistungen ist hier nicht Hauptziel, sondern im
Sinne einer Win-Win-Situation willkommener Nebeneffekt. Effizienz bezieht sich dabei
vorwiegend auf den Rohstoff- und Energieverbrauch und auf Prozesse; Innovation auf
das Geschaftsmodell, Produkte und Prozesse. Kostensenkungen durch Energie- und
Materialeinsparungen sowie Ertragssteigerungen durch Produkteinnovation
rechtfertigen solche betrieblichen Nachhaltigkeitsentscheide. Treiber dafur sind
globale Absatz- und Beschaffungsmarkte sowie ausdifferenzierte Produkte.

3. Nachhaltigkeit als Ressourcenrationalitat (Stichwort ,,Substanzerhaltung”): Das
Verstandnis der Nachhaltigkeit als Ressourcenrationalitat folgt ebenso dem
6konomischem Prinzip und kann fur unternehmerisches Handeln Restriktionen zur
Folge haben. Unternehmen beschéftigten sich schon immer mit Substanzerhaltung,
sowohl in Bezug auf materielle (u.a. Geld, Materie, Qualifikationen) als auch
immaterielle Ressourcen (u.a. Vertrauen, Rechtssicherheit). Neu ist in diesem
Verstandnis, dass ein globaler und langfristiger naturlicher Ressourcenbestand in
unternehmerisches Handeln einbezogen werden soll. Eine unternehmerische
Rechtfertigung der Substanzerhaltung kann sein, langfristig in einem Geschaftsfeld
verbleiben zu kénnen (Der Referent verwies an dieser Stelle bspw. auf den Schutz von
Meeresfischbestanden).

4. Nachhaltigkeit als Kapitalstockerhaltung (Stichwort ,,Umweltokonomie”): In
der Umweltékonomie werden Restriktionen in die Nutzenfunktion und damit in die
neoklassische Modellwelt aufgenommen. Das Wohlstandsniveau wird im Kern als
gesetzt betrachtet, die umweltdkonomische Steuerung beruht grundsatzlich auf dem
Prinzip des Vorrangs des Wohlstands (im Unterschied zum Vorrang der Natur in der
dkologischen Okonomie, vgl. néchster Punkt). Solange die Wohlstandsbilanz gleich
bleibt, durfen innerhalb der verschiedenen Kapitalstdcke (Finanz-, Human- und
Naturkapital) Substitutionen stattfinden. So darf Naturkapital im Sinne der
Kapitalstockmodelle durch Finanz- oder Humankapital ersetzt werden. Zentral ist, dass
das Gesamtkapital gleich bleibt oder sich vergréssert. Dieses Verstandnis ist auch
unter dem Begriff der schwachen Nachhaltigkeit bekannt.

5. Nachhaltigkeit als Einhaltung der Tragfahigkeit der Natur (Stichwort
.Okologische Okonomie*): Dagegen ist die dkologische Okonomie der starken
Nachhaltigkeit verpflichtet. Hier wird die Natur als nicht substituierbar betrachtet:
Vielmehr ist sie es, die die Grenzen des Wirtschaftens vorgibt und die gegentber
Wohlstandszielen Vorrang hat. Ziel ist, , durch Reduzierung der Einwirkungen eine im
Zeitablauf stabile natdrliche Umwelt in einem fir den Menschen giinstigen Zustand”
zu erreichen. Ein wirtschaftstheoretisches Problem dieses Ansatzes sind die fur
NaturgUter (z.B. saubere Luft) oftmals nicht vorhandenen Preise. Die Politik begegnet
dem, indem sie bspw. Immissionsrechte schafft, die gehandelt werden kénnen.
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Die ersten drei dieser Diskurse sind in der Betriebswirtschafts- und die Diskurse vier und
finf in der Volkswirtschaftlehre angesiedelt. Herr Mller-Christ zeigte auf, dass die
Grundsatze der drei betriebswirtschaftlichen Denkrichtungen schon immer konstitutive
Bestandteile der Betriebswirtschaftslehre und unternehmerischen Handelns darstellten:
Unternehmen sind seit jeher mit gesellschaftlicher Verantwortung, Effizienz und
Innovation sowie Substanzerhaltung konfrontiert und haben Abwagungen zu treffen.
Als dusserst problematisch sieht es der Referent an, dass diese Prinzipien in der Praxis
und im Sprachgebrauch meistens vermischt werden. Ein ,Flirt” dieser drei Prinzipien
scheine vordergrindig zwar attraktiv, sei im Grunde aber unmdglich: Eine gleichzeitige
Maximierung sei nicht denkbar, jedes der Prinzipien bedeute fur die anderen eine
Restriktion. Egal wie stark Anliegen der Verantwortung oder Substanzerhaltung betont
widrden, im Grunde dominiere im betriebswirtschaftlichen Kontext immer das Prinzip der
Rationalisierung (gleicher, grésserer oder besserer Output bei weniger Input, sprich:
Effizienz und Innovation), flr das erstere
instrumentalisiert wirden. Heute erhalte jedes
dieser Prinzipien das Etikett der Nachhaltigkeit,
gemeint sei aber immer etwas anderes.

Georg Muller-Christ halt den Begriff der Nach-
haltigkeit lediglich bei der Substanzerhaltung
flr gerechtfertigt. Von zentraler Bedeutung sei
letztlich das Spannungsverhaltnis zwischen der
gewlinschten Wirkung heute (Effizienz) und der
gewdinschten Wirkung morgen (Substanz-
erhaltung): Fir Unternehmen ein Dilemma.
Dieses werde aber meistens wegdefiniert und
als Win-Win-Situation dargestellt. Georg
Madller-Christ pladiert dagegen fir getrennte
Begriffe und Standpunkte, nur dann sei ein
Umgang mit Jetzt-fir-dann-oder-dann-fir-

—  jetzt-Entscheiden, wie sie sich heute stellen,

% Uberhaupt maglich.

Prof. Dr. Georg Miller-Christ

Implizit kam zum Ausdruck, dass Unternehmen selbst zwar durchaus eine substanzer-
haltende Perspektive einnehmen kénnen, dass die Gesamtheit der Unternehmen das
Problem der global beschrankten Natur unter den gegenwartigen Rahmenbedingungen
aber nicht I6sen kann. Unternehmen kénnen im Rahmen ihrer einzelbetrieblichen
Verantwortung effizient und innovativ mit naturlichen Ressourcen umgehen. Die Losung
flr das Ziel, die globalen natdrlichen Ressourcen zu erhalten, kann aber nicht von den
Unternehmen selbst kommen. Die Umweltékonomie, die eine Substitution der natdrli-
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chen Ressourcen vorsieht, verfehlt das Ziel ebenfalls. So blieb den Zuhérenden die
Schlussfolgerung, dass einzig die dkologische Okologie eine Moglichkeit darstellt, die
Wirtschaft in dem Sinne nachhaltig zu gestalten, dass die globalen natdrlichen
Ressourcen auch spateren Generationen erhalten bleiben.

1.2 Nachhaltige Wirtschaft im politischen Diskurs

Abstract von Prof. Dr. Daniel Wachter, Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE) und
Geographisches Institut der Universitat Zurich:

Wahrend vieler Jahre nach dem Erdgipfel 1992 war die Debatte um eine nachhaltige Wirtschaft durch eine
Auseinandersetzung zwischen traditionell argumentierenden Okonomen einerseits und sich auf das
Konzept der nachhaltigen Entwicklung berufenden Widerstreitern andererseits gepragt. In der jingeren
Vergangenheit ist die Debatte jedoch komplexer geworden. Zunachst ist die Klimaproblematik
insbesondere wegen der immer offensichtlicheren wirtschaftlichen Implikationen nach und nach von der
Okonomie angenommen worden und hat bisherige Fronten verandert. Anschliessend haben Finanz-,
Wirtschafts- und Schuldenkrise den Ruf nach Konjunktur- und Wirtschaftsstimulierung aufleben lassen,
wobei in Verbindung mit 6kologischen Bedenken Konzepte wie ,grine Wirtschaft’ oder ,griines
Wachstum’ Auftrieb erhielten. Die ,griine Wirtschaft’ wurde in der Folge zu einem der Hauptthemen der
Rio+20-Konferenz von 2012 erhoben. Der Vortrag will diese Entwicklung nachzeichnen und vor allem
danach fragen, wie die neuen Konzepte vor dem Hintergrund der nachhaltigen Entwicklung einzuschétzen
sind, ob sie diese starken oder vielmehr zunehmend konkurrieren, ob dadurch letztlich die Bemihungen
um eine nachhaltige Wirtschaft gestarkt oder paradoxerweise vielleicht sogar geschwacht werden.

Daniel Wachter legte eingangs Wert auf die ausfihrliche Definition nachhaltiger
Entwicklung, wie sie die World Commission on Environment and Development 1987 im
Bericht ,,Our Common Future” (S. 43) vorgenommen hatte:

»Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs. It contains
within it two concepts:

» the concept of ,needs’, in particular the essential needs of the world’s poor, to which
overriding priority should be given, and

» the idea of limitations imposed by the state of technology and social organization on
the environment’s ability to meet present and future needs.” (World Commission on
Environment and Development 1987: 43) (Hervorhebungen in kursiv durch den
Referenten)

Die Gestaltung der Wirtschaft im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung misse vorrangig
auf eine Verbesserung der Befriedigung der Grundbed(irfnisse der Armen ausgerichtet
sein, und musse die Fahigkeit der Umwelt, die BedUrfnisse jetziger und kinftiger
Generationen zu befriedigen, sicher gestellt werden. Damit drickte Daniel Wachter aus,
wo bei der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft im Wesentlichen anzusetzen ware:
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Bei der Befriedigung der Grundbeddrfnisse der Armen weltweit und bei der Sicherung
einer intakten Umwelt.

Zentrale Elemente der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft sind entsprechend:
» Armutsbekdmpfung,
= BedUrfnisbefriedigung,

= Umverteilung der GUter (um Armut zu bekampfen und Bedurfnisse zu befriedigen)
sowie

= die Respektierung der planetaren Grenzen der Natur.

Der aktuelle politische Diskurs setze seine Prioritaten im Hinblick auf eine nachhaltige
Wirtschaft aber klar anders. Daniel Wachter nannte drei Griinde, weshalb , griine
Konzepte” seit einigen Jahren Auftrieb erhalten:

1. Die Wirtschaft hat den Klimadiskurs aufgenommen. Aus der Wirtschaft werden nun
logischerweise 6konomische Ansatze zur Losung des Klimaproblems prasentiert und
in die Offentlichkeit getragen.

2. Das Nachhaltigkeitskonzept altert. Diskussionen um nachhaltige Entwicklung
entwickeln sich nicht mehr wie zu Beginn weiter, neue, anregende Konzepte, die die
Diskussion anregen koénnten, fehlen.

3. Die Finanz- und Wirtschaftskrisen seit 2008 haben die Diskussion um nachhaltige
Entwicklung dahingehend beeinflusst, dass Wirtschaftswachstum und die Sicherung
von Arbeitsplatzen im ,,Norden” zu einem unumstosslichen Bestandteil nachhaltiger
Entwicklung geworden sind.

Als erste Meilensteine des politischen Diskurses um die Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft bezeichnete der Referent

= den Bericht ,,Our Common Future” (1987, World Commission on Environment and
Development),

= die ,Rio Declaration” und die ,Agenda 21" (1992, UN Conference on Environment
and Development),

= den “Johannesburg Plan of Implementation” (2002, World Summit on Sustainable
Development und

= die “EU Sustainable Development Strategy” (2006, Europaische Union).

Diese Diskussionen hatten im Sinne des Nachhaltigkeitsverstandnisses der Vereinten
Nationen auf der Grundlage des Berichtes ,,Our Common Future” stattgefunden. Mit
der Finanzkrise 2008 sei jedoch ein Bruch in der Diskussion erfolgt. Die Stabilisierung der
Wirtschaft und die , griine Wirtschaft” als Wachstumsmotor hatten seither an
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Bedeutung gewonnen, in Kombination mit der Rezeption des Klimadiskurses in der
Wirtschaft wirde die , griine Wirtschaft” zu einem eigentlichen Hoffnungstrager.
Meilensteine seit diesem Kurswechsel sind:

= ,Europe 2020” (2010, Europaische Union, Stichwort ,smart, sustainable and inclusive
strategy for growth”),

= “Green Growth Strategy” (2011, OECD) und
» “Green Economy Road Map” (2012, UN Conference on Sustainable Development).

Diese Konzepte streben im Kern ,,griines” Wirtschaftswachstum und ,,griinen” Handel
an und verkUrzen nachhaltige Wirtschaft weitgehend auf Wirtschaftswachstum mittels
gruner Technologien und Innovationen. Die grine Wirtschaft kann an der Schnittstelle
Wirtschaft-Umwelt angesiedelt werden und beinhaltet im Wesentlichen ein ,umwelt-
dkonomisches Effizienzprogramm*. Insbesondere die OECD entferne sich klar von der
Idee nachhaltiger Entwicklung, die zunehmend geschwacht und abgewertet werde. In
der EU deute einiges darauf hin, dass die Nachhaltigkeitsstrategie 2006 nicht weiter-
” H gy verfolgt sondern von der Wachstumsstrategie

,Europe 2020" ersetzt werde.

Die Konfliktlinien neuer , griner” Konzepte in
Abgrenzung zur Idee nachhaltiger Entwicklung
sind mannigfaltig:

Neue grine Konzepte Nachhaltige Entwicklung
= Selektiv * Integral

= Kurzfristig = Langfristig

= National = global

Wirtschafts-, finanz-, Umwelt-, wohlfahrts- und
wohlstands- und entwicklungsbezogen

wachstumsorientiert
Okonomisch Gesellschafts- bzw.
nachhaltigkeitsorientiert

Prof. Dr. Daniel Wachter

So erstaunt es nicht, dass sich im Vorbereitungsprozess von Rio2012 insbesondere
Entwicklungslander dafur einsetzen, dass die griine Wirtschaft nicht auf die Wirtschaft
alleine bezogen bleibt, sondern in den Kontext der Armutsbekdmpfung und der
nachhaltigen Entwicklung gestellt wird.

Auch in der Schweiz findet die Diskussion um die Erneuerung der , Strategie
nachhaltiger Entwicklung des Bundesrats 2012-2015" im konzeptionellen Rahmen
dkologisch-6konomischer Effizienz statt. Die nachhaltige Entwicklung bleibe jedoch das
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Ubergreifende Konzept, griine Konzepte wirden als komplementar betrachtet und
sollen zu einer breit verstandenen nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Als Fazit hielt Daniel Wachter fest, dass die neuen griinen Konzepte durchaus wertvolle
Impulse bieten, jedoch auch die Gefahr in sich bergen, das Konzept der nachhaltigen
Entwicklung mit seinen weiterreichenden Grundsatzen zu relativieren. Das Risiko
bestehe, dass im Rahmen der Diskussion griner Konzepte

» planetare Grenzen vernachlassigt,
= globale Verteilungsfragen vernachlassigt und
= die Nachhaltigkeitsgovernanz geschwacht wirden.

Umso wichtiger sei es fr ihn, die grine Wirtschaft immer in den Kontext nachhaltiger
Entwicklung und der Armutsbekampfung zu stellen.

1.3 Diskussion

Waéhrend der Diskussion mit dem Publikum erganzten die Referenten, dass der Auf-
schwung der griinen Konzepte auch mit der Globalisierung und der wirtschaftlichen
Bedeutungszunahme der Schwellenlander zu tun habe. Die internationale Konkurrenz
nahme zu, weshalb griine Techniken und griine Innovationen fur entwickelte Lander zu
potenziellen Wettbewerbsvorteilen wirden.

Aus dem Publikum kamen kritische Ausserungen dahingehend, dass eigentlich vermehrt
auch die Wachstumslogik als Fundament der Wirtschaft in Frage gestellt werden misste,
damit die planetaren Grenzen starker bertcksichtigt werden kénnten. Die Entgegnung
aus wirtschaftswissenschaftlicher Sicht war zuriickhaltend: Die geltenden betriebswirt-
schaftlichen Konzepte seien nicht darauf angelegt, mit planetaren Grenzen umzugehen.
Ebenso sei das umweltékonomische Konzept nicht dazu geeignet, planetare Grenzen zu
berlcksichtigen. Dem Publikum blieb die Folgerung Uberlassen, dass offenbar nur die
dkologische Okonomie konzeptionell eine nachhaltige Wirtschaft — also eine Wirtschaft,
welche planetare Grenzen berlcksichtigt — erméglicht.

Zur Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft seien von der Gesellschaft selbst
Zielkonflikte zu I6sen. Unternehmen und die Wirtschaft allgemein seien Zielkonflikten
und Dilemmata ausgesetzt, die sie nicht selbst I6sen kénnten, sie kdnnten jedoch
durchaus einen wichtigen Beitrag an eine nachhaltige Wirtschaft leisten.
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2. Verantwortung wahrnehmen

Der zweite Vortragsabend war dem Thema der Verantwortung gewidmet. Prof. Dr.
Helmut Kaiser von Argument Ethik Spiez und dem Ethikzentrum der Universitat Zirich
referierte zum Thema , Nachhaltigkeit — wirtschaftsethisch zu Ende gedacht”. Dr. Lothar
Rieth von der Abteilung Nachhaltigkeit und Unternehmenspositionierung der Energie
Baden Wurttemberg AG sprach aus der Sicht eines ehemaligen Forschers und jetzigen
Verantwortlichen flr Nachhaltigkeit eines Energiekonzerns zum Thema ,,Nachhaltige
Unternehmen - Initiativen, Erfahrungen, Herausforderungen™.

2.1 Nachhaltigkeit — wirtschaftsethisch zu Ende gedacht

Abstract von Prof. Dr. Helmut Kaiser, Argument Ethik Spiez und Ethikzentrum der Universitat
Zurich:

Seit der UN-Konferenz fir Umwelt und Entwicklung von Rio im Jahres 1992 ist die ,Nachhaltige
Entwicklung’ zu einem Leitbild internationaler, nationaler und regionaler Umweltpolitik geworden. Die
ethische Betrachtung nimmt erstens die Kerngedanken des Nachhaltigkeitsbegriffes — Bediirfnisse der
heutigen und zukinftigen Generationen hier und weltweit — auf und reflektiert mogliche Beschrankungen
technologischer und 6konomischer Entwicklung mit der Frage: Braucht es eine kreativ-lebensdienliche
Askese?

Zweitens geht die ethische Perspektive der Nachhaltigkeit von der Einsicht aus, dass die Uberwindung der
aktuellen Krisen (Finanz; Armut und Hunger; Stellenlosigkeit; sich weiter 6ffnende Schere zwischen Arm
und Reich; zunehmende technologische Risiken; Klimawandel; Erosion von Grundwerten durch
Spekulation, Kriminalitdt, 6konomische Imperative wie Gewinnmaximierung) eine neue ,Ordnung’ der
Politik und der Wirtschaft voraussetzt: Stichwort ,Human-6kologische Wirtschaftsdemokratie’. Dies ist
keinesfalls eine abstrakte Utopie, vielmehr kann dieses Leitbild der gesellschaftlichen Entwicklung auf
Grundideen der europaischen Ideengeschichte (Menschenrechte, Gerechtigkeit, Freiheit, Bewahrung der
Natur) zurtickgreifen, welche in unseren Verfassungen eingelagert sind.

Nachhaltigkeit ist drittens dann ethisch zu Ende gedacht, wenn die Verkirzungen der Leitideen der
gesellschaftlichen Entwicklung aufgehoben sind: Vernunft ist nicht Effizienz, vielmehr Lebensdienlichkeit.
Fortschritt ist nicht Wirtschaftswachstum, sondern umfassende Lebensqualitat. Freiheit ist nicht liberale
Marktfreiheit, sondern besteht in umfassenden Partizipationsmoglichkeiten in allen gesellschaftlichen
Bereichen. Nachhaltigkeit beinhaltet somit systematisch vier Integrationen (1) Zeitlich: Vergangenheit,
Gegenwart und Zukunft, (2) Raumlich: ,Std’ und ,Nord’, (3) Gesellschaftlich: Okologie, Soziales,
Wirtschaft, (4) Ethisch: Lebensdienlichkeit / Ehrfurcht vor dem Leben, Lebensqualitédt / Sinn, Partizipation /
Gerechtigkeit.

Helmut Kaiser begann seinen Vortrag mit der These: ,Eine Gesellschaft, die ihre
Probleme allein durch Wachstum l6sen kann, kann nicht ,nachhaltig’ sein — sie tragt die
Zerstdrung der ,Natur’ in sich.” Er meint damit, dass Wirtschaft und Gesellschaft
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momentan so organisiert seien, dass aktuelle Probleme alleine durch Wachstum gel6st
werden kénnen, und fugte an: ,,Unsere Gesellschaft ist eine zerstorerische
Wachstumsgesellschaft”, wozu er einige Beispiele ausfihrte. Diese Ausflihrungen
fUhrten ihn zur zweiten These: , Die Zukunft ist ethisch — oder gar nicht.” Aus seiner
Sicht ist eine starkere ethische Ausrichtung von Gesellschaft und Wirtschaft unab-
dingbar, damit die Ziele nachhaltiger Entwicklung erreicht werden kénnen.

Dazu gehort eine starkere Ausrichtung von Wirtschaft und Gesellschaft auf die Bedurf-
nisse der Menschen und die zukinftigen gesellschaftlichen Herausforderungen sowie die
Selbstkontrolle der Menschen im Sinne eines
Verzichts auf Uberfluss (,Askese’). Bei seinen
Ausfihrungen bezieht er sich u.a. auf das Buch von
John Kenneth Galbraith , Gesellschaft im Uberfluss”
aus dem Jahre 1963 (Original: The Affluent Society,
1958). Er zeigt auf, dass kritische Fragen im
Zusammenhang mit Wirtschaftswachstum zwar
schon seit einiger Zeit diskutiert werden, aber
entsprechende Massnahmen nicht ergriffen
werden, weil immer ,, Sachzwange” vorgebracht
wadrden, die schliesslich ein entsprechendes Handeln
verunmaglichten. Aus Sicht der Ethik gabe es aber
keine unverrlickbaren Sachzwange.

Prof. Dr. Helmut Kaiser

. Wege zu einer gelingenden Gesellschaft” setzen seiner Ansicht nach eine dem
Menschen dienende Wirtschaft voraus. Diese

» sei auf die menschlichen Bedurfnisse auszurichten,
*= musse die Rechte der Natur, welche in Gesetze zu fassen sind, respektieren, und

* habe die Zeitdimension (also die Bedirfnisse spaterer Generationen) — sowie die
Endlichkeit (beispielsweise von Ressourcen) — zu berUcksichtigen.

Nachhaltigkeit ist seiner Ansicht nach mit den drei Leitideen unserer Gesellschaft —
Vernunft, Fortschritt, Freiheit — vereinbar bzw. in diesen drei Leitideen begriindet.
Vernunft dirfe dabei nicht auf technische Effizienz reduziert, sondern musse umfassend
verstanden werden. Auch Effizienz sei fir Nachhaltigkeit wichtig, jedoch nicht als
Selbstwert, sondern im Sinne von Oko- und Nachhaltigkeitseffizienz. Effizienz alleine
geniige aber nicht, sondern musse mit Suffizienz verbunden werden, also mit der Frage
nach dem richtigen Mass, welche bis auf Aristoteles zuriickreiche. Als dritten wichtigen
Begriff in diesem Zusammenhang nennt Herr Kaiser jenen der Konsistenz: Technik und
Natur wirden sich nicht von Natur aus ausschliessen, aber es musse sichergestellt
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werden, dass Technik und Natur miteinander vereinbar seien. Entsprechend seien
Effizienz, Suffizienz und Konsistenz zentrale Elemente einer lebensdienlichen Wirtschaft
und integrativ zu betrachten.

Als alternatives Konzept in Abgrenzung zum Wirtschaftswachstums-Modell schldgt er
das Modell der zirkuldren Okonomie vor. Darunter versteht er eine Wirtschaft, welche
mit dem dkologischen Haushalt vernetzt ist und fur die Menschen die notwendigen
GuUter produziert. Eine solche Wirtschaft interpretiert Fortschritt und Wirtschaftswachs-
tum in Bezug auf die Ziele nachhaltiger Entwicklung (und setzt Fortschritt und
Wirtschaftswachstum nicht gleich). Dazu gehéren auch Partizipationsmaglichkeiten in
allen gesellschaftlichen Bereichen — also auch in der Wirtschaft. Gerade ein Ausbau der
Partizipationsmdglichkeiten auch in der Wirtschaft und in den Unternehmen kénne
ermoglichen, dass Wirtschaft und Unternehmen starker auf die Bedurfnisse der
Menschen ausgerichtet wirden. Mehr Mitbestimmung in der Wirtschaft und in den
Unternehmen sei mit unseren Grundwerten durchaus vereinbar und wirde keinesfalls
ein Ende der Marktwirtschaft bedeuten, jedoch eine Demokratisierung der Wirtschaft
ermaoglichen.

Dies flhrte ihn zum letzten Punkt des Referats, der Begriindung des Konzepts einer
human-6kologischen Wirtschaftsdemokratie. Diese sei mit nachhaltiger Entwicklung
vereinbar, zeichne sich durch ethische Grundwerte wie Lebensdienlichkeit, Lebens-
qualitat, Partizipation und Gerechtigkeit aus, integriere die drei Dimensionen nach-
haltiger Entwicklung (Okologie, Soziales, Wirtschaft) und berticksichtige die rdumliche
Dimension (,Std’ und ,Nord’) sowie die zeitliche Dimension (Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft).

2.2 Nachhaltige Unternehmen - Initiativen, Erfahrungen,
Herausforderungen

Abstract von Dr. Lothar Rieth, Energie Baden Wirttemberg AG EnBW, Abteilung Nachhaltigkeit
und Unternehmenspositionierung:

Gesellschaftliche Verantwortung im Wandel

In den zwanzig Jahren seit der Umweltkonferenz von Rio de Janeiro hat sich die Rolle von Unternehmen
stark gewandelt. Stand damals noch generell zur Debatte, ob Unternehmen direkt an den Verhandlungen
teilnehmen sollen und ob ihnen Gberhaupt eine zentrale Rolle bei der Lésung gesamtgesellschaftlicher
Probleme zu kommt, so steht heute vielmehr im Vordergrund, welche konkrete Form das nachhaltige
Wirtschaften von Unternehmen zukiinftig annehmen soll. Im Referat wird insbesondere auf die
wichtigsten Erfahrungen von Unternehmen bei der Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung in den
letzten zwei Jahrzehnten, auf bestehende und neu aufkommende Initiativen zur Férderung von
unternehmerischer Verantwortung sowie auf die aktuellen Herausforderungen von Unternehmen in Bezug
auf das Thema Nachhaltigkeit eingegangen. Diese drei zentralen Aspekte sollen aus der Sicht der
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Privatwirtschaft im Allgemeinen und eines Unternehmens der Energiewirtschaft im Besonderen diskutiert
werden.

Nachhaltigkeit: Sicherheit und Umweltschutz (Carbon Footprint)

In den letzten zwei Jahrzehnten haben sich Unternehmen — insbesondere GroBunternehmen — intensiv mit
der Frage der Bedeutung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung auseinandergesetzt. Viele Fragen sind
dennoch nicht abschlieBend beantwortet: Wo beginnt ihre Verantwortung und wo hort sie auf? Bei
Energieunternehmen stand in der Vergangenheit vor allem der zentrale Aspekt ,Sicherheit’ im Mittelpunkt:
Das hohe Gut der Versorgungssicherheit der Gesamtbevélkerung, die Sicherheit von Anlagen wie auch der
Arbeitsschutz von Mitarbeitenden und die Sicherheit der benachbarten Bevélkerung. Mit dem Aufkommen
der Wertediskussion begannen viele Unternehmen zunachst mit EinzelmaBnahmen in ausgewdhlten
Teilbereichen wie Umweltprojekten oder der Starkung ihres gemeinnitzigen Engagements. Heute wird
immer starker die Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette thematisiert und schrittweise in die
Unternehmensstrategie integriert. Im Referat werden insbesondere der ,Carbon Footprint’ von
Energieunternehmen sowie diverse Prozesse der Wertschépfungskette von Unternehmen durchleuchtet.

Kollektive globale Nachhaltigkeitsinitiativen als Treiber des Wandels

Weiterentwicklungen im Bereich von sozialer und 6kologischer Unternehmensverantwortung beginnen
haufig bei einzelnen Unternehmen und werden auf der nationalen wie internationalen Ebene durch
kollektive (Multi-Stakeholder-) Initiativen mit geférdert und unterstiitzt. Zu einer der etablierten Initiativen
zahlt der Global Compact der Vereinten Nationen, der 1999 vom damaligen Generalsekretar Kofi Annan
aus der Taufe gehoben wurde. Die Arbeitsgrundlage des Global Compact bilden die nunmehr zehn
Leitprinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitnehmerschutz, Umweltschutz und Anti-Korruption.
Bisher haben sich weltweit mehr als 6’000 Unternehmen zu den Prinzipien des Global Compact bekannt.
Zu den neueren Initiativen zahlt das International Integrated Reporting Committee (IIRC). Es wurde 2010
vom Prince’s of Wales Accounting for Sustainability Project und der Global Reporting Initiative (GRI)
begriindet und hat sich zum Ziel gesetzt, die Unternehmensberichterstattung weiterzuentwickeln. Neben
der Starkung der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die sich in den letzten Jahren insbesondere Uber die
GRI'immer mehr zu einem de facto-Standard entwickelt hat, soll mit der Férderung der Integrierten
Berichterstattung eine starkere Verkntpfung von Geschéafts- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
erfolgen. Im Blick haben die Grinder und Architekten der IIRC insbesondere die Kapitalmarkte (Investoren
und Analysten), die immer mehr auch an nicht-finanziellen Kennzahlen Interesse zeigen, um langfristige
Risiken besser einschatzen zu kénnen und gleichzeitig mehr Informationen aus der aktuellen
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen zu ziehen. Wie fast alle Unternehmen aus dem
Energiesektor bekennt sich auch die EnBW AG zu den Prinzipien des Global Compact. Der Idee des IIRC
stehen viele Unternehmen offen gegentber. 40 Unternehmen weltweit, darunter die EnBW AG, haben
sich darlber hinaus entschlossen, an einem Pilotprojekt zur Umsetzung des IIRC-Rahmenwerks teilzu-
nehmen und ihre Erfahrungen mit in die Weiterentwicklung dieses Rahmenwerks einflieBen zu lassen.
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Herausforderungen fur die Zukunft von Gesellschaft und Wirtschaft

Zwanzig Jahre nach der ersten Konferenz von Rio haben sich die Erwartungshaltungen an Unternehmen
sehr gewandelt. Katalysiert durch mehrere Finanz- und Wirtschaftskrisen wurde das Vertrauen in die
Privatwirtschaft und ihre Unternehmen zudem stark beeintréchtigt. Unternehmen haben daher heutzutage
ein Bewusstsein ausgebildet, ihrer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden und ihr
Kerngeschaft nach den Mdglichkeiten nachhaltigen Wirtschaftens auszurichten. Auf der Rio-Konferenz im
kommenden Jahr steht die Entwicklung einer Green Economy im Vordergrund, Unternehmen sind
aufgefordert zu prifen, welchen Beitrag sie leisten kénnen und wollen. Dabei stehen Energieunternehmen
unter besonderer Beobachtung. Die Ereignisse von Japan/Fukushima haben in Deutschland die Energie-
wende beschleunigt. Die Beschlisse vom Oktober 2010 wurden revidiert und der Ausstieg aus der Kern-
kraft bereits fir das Jahr 2022 beschlossen. Damit ist die Erreichung der Klimaziele, insbesondere fur
Energieunternehmen, erschwert worden. Der Ausstieg aus der Kernenergie flihrt notgedrungen zu einer
verstarkten Nutzung von fossilen Energietragern, u.a. Kohlekraftwerken, was, trotz der Erhdhung des
Wirkungsgrades und dem Einbau von mehreren Filterstufen, zu einer entsprechend hohen CO,-Belastung
flhrt. Die EnBW stellt sich dieser Ausgangssituation und ist bestrebt mit ihrer strategischen Ausrichtung ihr
Profil als CO,-armer Erzeuger zu starken und gleichzeitig — unter Berlcksichtigung sich perspektivisch
schrittweise verandernder Erzeugungsstrukturen — das Angebot ihrer dezentralen Lésungsangebote
auszuweiten.

Lothar Rieth zeigte in seinem Referat auf, wie das drittgrésste deutsche Energieversor-
gungsunternehmen die sich wandelnde gesellschaftliche Verantwortung der Unterneh-
men wahrnimmt. Einleitend erldutert er, wie sich die Rolle der Unternehmen in Politik
und Gesellschaft in den letzten rund 30 Jahren verandert hat: Wurden Unternehmen
friher als Teil des Problems wahrgenommen, so
wurden sie unterdessen vielmehr als Teil der Lésung
gesehen und entsprechend auch in die Problem-
l6sung einbezogen. Damit verbunden sei ein Anstieg
der politisch-gesellschaftlichen Anspriiche an die
Unternehmen, es gentige heute nicht mehr,
Produkte, Einkommen und Arbeitspldtze zu
schaffen. Friher habe der Anspruch bestanden,
Gewinne auch fir gute Zwecke einzusetzen, sie
bspw. fur soziale und kulturelle Zwecke zu spenden
(,Corporate Citizenship”). Heute genlge dies nicht
mehr, Unternehmen missten Rechenschaft dartber
ablegen, auf welche Art und Weise sie produzieren
und Geld verdienen, also wie umfassend sie
gesellschaftliche Verantwortung Gbernehmen
(,Corporate Social Responsibility”).

Dr. Lothar Rieth
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Er legte sodann dar, dass der relativ schnelle Wandel der gesellschaftlichen Anspriiche an
Unternehmen zu grossen unternehmerischen Herausforderungen fthre. Im Energiebe-
reich, in welchem er tatig ist, betragt die Planungs-, Investitions- und Amortisationsphase
gerade bei Grossprojekten 50 bis 60 Jahre. Sei ein Konsens vorhanden, dass eine
bestimmte Energieproduktion sinnvoll sei (z.B. Kohle- und Atomkraftwerke in den
1950er- und 1960er-Jahre), dann dauere die Planungs-, Bewilligungs- und Bauphase
zehn bis 20 Jahre, und die Investitionen muissten wahrend rund 40 Jahren amortisiert
werden. Innerhalb dieser 60 Jahre kénne aber die Gesellschaft — wie nun bei den CO,-
wirksamen Energien und der Atomenergie — umdenken, was die Unternehmen vor
Probleme stellt. Sie kdnnten Produktionsverfahren nicht innerhalb weniger Jahre
umstellen, jedoch Neuinvestitionen entsprechend der aktuellen politischen und
gesellschaftlichen Vorstellungen tatigen, also beispielsweise in erneuerbare Energien und
Energieeffizienz investieren. Sie kénnten neue Themen aufnehmen — auch Themen wie
Biodiversitat und Oko-Strom —, die gesamte Produktionskette jedoch nicht innert
weniger Jahre darauf ausrichten.

Konkret bedeutet Nachhaltigkeit fir sein Unternehmen:

* bei Innovation und Wachstum auf den Ausbau erneuerbarer Energien,
Energieeffizienzdienstleistungen und nachhaltige Stadte zu setzen,

* interne Prozesse mit 6kologischer und sozialer Verantwortung effizient zu gestalten
sowie

= Mitarbeitende und Gesellschaft verstarkt einzubinden.

Das Unternehmen versuche, ,nachhaltiges Wirtschaften” entlang der Wertschépfungs-
kette , Energieerzeugung — Handel/Beschaffung — Transport und Verteilung — Vertrieb”
mit entsprechenden Massnahmen zu starken. Dartber hinaus werde versucht, Nachhal-
tigkeit im Arbeitsalltag und im Rahmen eines innerbetrieblichen Nachhaltigkeitsmanage-
ments umzusetzen. Ziel sei, mit solchen Massnahmen Lerneffekte im Unternehmen
auszulésen, damit die Mitarbeitenden in ihren Funktionen Verantwortung fur
nachhaltiges Wirtschaften Gbernahmen.

Ein zentrales Instrument der Forderung einer nachhaltigen Wirtschaft stellt fir Lothar
Rieth die betriebliche Umwelt- bzw. Nachhaltigkeitsberichterstattung dar. Unternehmen
seien aufgrund der Berichterstattung angehalten, in den zu berichtenden Bereichen
Informationen zu sammeln und Ergebnisse offen zu legen, womit Anreize gesetzt
widrden, sich in den jeweiligen Bereichen zu verbessern. Aufgrund der Rio-Konferenz
1992 sei die Umweltbericht-Erstattung angestossen und weit verbreitet worden.
Unterdessen wirden rund zwei Drittel der Grossunternehmen Nachhaltigkeitsberichte
erstellen. Die UN Global Compact-Initiative aus dem Jahre 2000 habe dazu gefihrt, dass
Uber 6000 Unternehmen aus 135 Landern sich zu zehn Leitprinzipien in den Bereichen
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Menschenrechte, Arbeitnehmerschutz, Umweltschutz und Anti-Korruption bekennen
und jahrlich Bericht erstatten.

Eine weiterreichende und vielversprechende Initiative stellt nach Lothar Rieth die
Integrated Reporting-Initiative (IR) des IIRC dar (IIRC: International Integrated Reporting
Committee). Diese Multi-Stakeholder-Initiative wurde 2009/10 vom Prince’s of Wales
Accounting for Sustainability Project und der Global Reporting Initiative (GRI) gegrindet
und verfolgt das Ziel, eine integrierte Berichterstattung von Unternehmen (Verknipfung
finanzieller und nicht-finanzieller Informationen beziglich Finanzen, Umwelt, Soziales
und Governanz) einzufliihren. Eine integrierte Berichterstattung setze integriertes Denken
und Handeln im Betrieb voraus oder wiirde dieses zumindest férdern. Am IR-Pilotprojekt
(Start Oktober 2011) beteiligen sich 50 Unternehmen weltweit, darunter neben seinem
Unternehmen Grossbetriebe wie Volvo, Eni, Coca-Cola und HSBC.

Abschliessend dusserte Lothar Rieth zwei wesentliche Herausforderungen: Erstens werde
die Nachfrage nach Energie weltweit voraussichtlich hoch bleiben oder sogar noch
zunehmen. Angesichts der Energiewende (Verzicht auf Atomkraft in Deutschland;
Reduktion der CO,-wirksamen Energien) sei die Gewahrleistung der Versorgungssicher-
heit unter diesen Umstanden fir die Energiewirtschaft eine ausserordentliche
Herausforderung. Fur die Energiewende und die Versorgungssicherheit seien zweitens
Investitionen grésseren Ausmasses unabdingbar, die Gesellschaft und Wirtschaft
ebenfalls vor grosse Herausforderungen stellen wirden.

2.3 Diskussion

Auf kritische Nachfragen in Bezug auf die Nachhaltigkeit von Unternehmen dusserte
Lothar Riet, dass es heute noch kein nachhaltiges Unternehmen gabe. Nachhaltigkeit sei
ein Prozess, welcher zwar in eher kleinen Schritten, aber mit der Zeit durchaus zur
Umgestaltung von Unternehmen beitragen wirde. Die Unternehmen stiinden weit
starker als noch vor 30 Jahren in der Offentlichkeit, und entsprechend wiirden und
mussten sie gesellschaftliche Anliegen schneller aufnehmen.

Helmut Kaiser beméangelte an den Ausfiihrungen zur Nachhaltigkeit von Unternehmen,
dass der Mensch und seine Anliegen zu wenig im Zentrum der Uberlegungen stiinden.
Kleine Schritte seien zwar durchaus sinnvoll. Aber wichtiger seien ein Paradigmen-
wechsel und ein Wegkommen vom Wachstumsparadigma, damit diese kleinen Schritte
auch zu einer lebensdienlichen Wirtschaft fihrten. Er fordert die Unternehmen auf, sich
mit solchen Diskussionen auseinandersetzen.
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3. Rahmenbedingungen schaffen

3.1 Welthandelsbedingungen fir eine global nachhaltige Wirtschaft

Abstract von Prof. Dr. Thomas Cottier, Welthandelsinstitut WTI, Universitat Bern:

Der Vortrag befasst sich mit der Frage, inwieweit die geltenden Regeln der WTO eine nachhaltige
Entwicklung zu férdern im Stande sind und inwieweit Anpassungen im Instrumentarium von tarifaren und
nicht-tarifdren Massnahmen vorgenommen werden mussen. Im Mittelpunkt der Ausfihrungen stehen
sog. PPMs (Production and Process Methods) und damit die Frage, inwieweit Einfuhrregeln auf
nachhaltigen Produktionsweisen im Exportland beharren dirfen. Die Frage wird anhand von Klimafragen
behandelt und unter Rekurs auf die Rechtsprechung der WTO grundséatzlich bejaht. Handel und
nachhaltige Entwicklung sind kein Gegensatz sondern bedingen sich gegenseitig.

EinfGhrend erlauterte Prof. Dr. Thomas Cottier die positiven Wirkungen der offenen
Handelsordnung und von Freihandelsabkommen, insbesondere auf den Wohlstand in
den Industrie- und Schwellenlandern. Die Wohlstandseffekte hatten unter anderem auch
dazu geflihrt, dass der Sozialstaat insbesondere in Europa und den USA ausgebaut
werden konnte. Fur die am wenigsten entwickelten Lander seien diese Effekte jedoch
nicht wie erhofft ausgefallen.

Anders sahe es aus, wenn 6kologische Aspekte (und spater im Referat erwahnte er auch
soziale Aspekte) betrachtet wirden. Wirtschaftswachstum wie etwa in China kénne zu
sehr negativen 6kologischen Wirkungen fihren. Eine gewisse Skepsis gegendber der
Handelsordnung sei deshalb durchaus angebracht. Es sei verstandlich und nachvoll-
ziehbar, dass die Sicht verbreitet sei, beispielsweise einheimische und saisonale
Nahrungsmittel guter Qualitat gegenlber weit her importierter Nahrungsmittel im
Handel bevorzugt zu behandeln. Ein gewisses Spannungsverhaltnis zwischen offener
Handelsordnung und 6kologischen Aspekten sei durchaus vorhanden.

Sogleich schrankte er jedoch ein, dass die Landwirtschaft nicht per se ,griiner’ sei oder
werde, nur weil sie mit protektionistischen Massnahmen geschiitzt werde (bspw. wirde
die schweizerische Landwirtschaft fehlende Rohstoffe importieren und diese damit im
Ausland abbauen). Eine differenzierte Betrachtung sei notwendig; ,Handel’ und
,Okologie’ durften nicht gegeneinander ausgespielt werden. Zentral sei, wie das
jeweilige Produkt produziert wurde, und nicht wo (bspw. komme es bei Fussballen
darauf an, ob diese mit oder ohne Kinderarbeit produziert wiirden, und nicht wo, um
einschatzen zu kénnen, wie nachhaltig die Produktion sei).

Ein wichtiges Ziel misse sein, sogenannte Win-Win-Situationen zu schaffen,
beispielsweise bestehende Subventionen fiir positive Leistungen zu vergeben. Dabei
erwahnte er die Subventionierung der Hochseefischerei, welche zur Uberfischung der
Meere flhrt. Wichtig sei, dass diese so ab- und umgebaut wiirden, dass daraus keine
negativen dkologischen Wirkungen erwachsen.
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Grundsatzlich geht Thomas Cottier davon aus, dass die Art und Weise der Produktion
wichtiger ist als der Handel des Produkts fur die Beurteilung der Nachhaltigkeit des
Produkts. Die jetzige Welthandelsordnung verlange jedoch mit der Meistbeginstigungs-
klausel, dass fir gleichartige Produkte — egal ob in- oder auslandisch produziert —
dieselben Handelsbedingungen gelten. Einem gehandelten Baumstamm sei nicht
anzusehen, wie er produziert wurde.

Die zentrale Frage sei deshalb, ob im

Welthandel Produkte kiinftig vermehrt -
aufgrund verschiedener Produktions-
arten differenziert werden kénnten,
also ob Produkte nach PPMs
(Production and Process Methods)
unterschieden werden durfen. Falls
dies gelange, konnten Einfuhrregeln
auf nachhaltigen Produktionsweisen im
Exportland beharren. Solche Rege-
lungen wiirden jedoch schnell als
versteckte protektionistische Mass-
nahme aufgefasst, und insbesondere
Entwicklungslander wiirden sich gegen
die Zulassung von PPMs zur Wehr
setzen. Prof. Dr. Thomas Cottier

Der ,leading case’ (Préazedenzfall) fir PPMs ist der sogenannte Thunfisch-Fall. Der Import
von Thunfisch ist in den USA an Auflagen geknlpft. Aufgrund dieses Falles ist es
maoglich, Ausnahmen und Auflagen im Umweltbereich im Rahmen der WTO vermehrt zu
diskutieren. Bezilglich der Menschenrechte verlduft die Diskussion schwieriger; bisher
liegt noch kein Fallrecht vor, auf welches sich die Diskussion beziehen kann.
Grundsatzlich aber ist nach Thomas Cottier die Diskussion um PPMs der richtige Weg,
um Anforderungen der Nachhaltigkeit im Rahmen des Welthandels und der WTO starker
zu verankern.

Auch beziiglich der Frage nach Massnahmen zur Abfederung des Klimawandels kommt
der Handelsordnung eine sehr wichtige Bedeutung zu. Damit die Staaten im Welthandel
gleiche Bedingungen hatten, seien sie an der internationalen Handelsordnung eigentlich
stark interessiert und auch motiviert, in multilateralen Gremien mitzuarbeiten. Es gabe
jedoch Staaten, die sich starker engagieren wirden und solche, welche aussen vor
bleiben und damit die Verandlungen verzégern und blockieren wirden.

Ziel mUsse deshalb sein, diese Staaten vermehrt zu motivieren, an solchen Verhandlun-
gen teilzunehmen. Eine Moglichkeit dazu sieht Thomas Cottier in der Einfihrung neuer
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Zolle. So koénnte in internationalen Verhandlungen vermehrt unterschieden werden
zwischen denjenigen, die Regeln akzeptieren und mitmachen auf der einen, und
denjenigen, die aussen vor bleiben auf der anderen Seite. Damit Fortschritte nicht
verhindert wirden, mussten letztere jedoch Nachteile in Kauf nehmen. So kénnten
beispielsweise Einfuhrzdlle auf Produkten eingeftihrt werden, welche den Bestimmungen
nicht gentigen. Dadurch erhielten Unternehmen und Staaten Anreize, die Produktion
umzustellen (oder sie halten an ihrer Produktion fest und nehmen Zollnachteile in Kauf).
Damit solche Zélle eine Lenkungswirkung haben, mussten sie jedoch mindestens so hoch
ausfallen, dass die Preisunterschiede ausgeglichen werden.

Thomas Cottier hielt fest, dass diese Diskussion um die Einfihrung von Zéllen neu sei
und Zélle bisher immer nur als Handelshemmnisse interpretiert worden seien. Seiner
Argumentation entsprechend sind Z6lle jedoch transparenter und zieldienlicher, da sie zu
entsprechendem Handeln motivieren. Er rief dazu auf, vermehrt zu Gberlegen, wie Zolle
fir mehr Nachhaltigkeit eingesetzt werden kénnen.

Abschliessend fuhrte Thomas Cottier aus, dass die erlauterten Themen bisher nicht auf
der Agenda der Rio2012-Konferenz vorhanden seien. Der Rio-Prozess und die WTO-
Diskussionen seien weiterhin zwei getrennte Welten, die verstarkt vernetzt und integriert
werden sollten.

3.2 Das Engagement der Schweiz — Erfahrungen und
Herausforderungen

Abstract von Remigi Winzap, lic. iur., D.E.S. ENA, Minister, Ressortleiter WTO/Offentliches
Beschaffungswesen, Leistungsbereich Welthandel, Direktion fir Aussenwirtschaft, SECO:

Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung fordert von der Politik eine ausgewogene Beriicksichtigung der
drei Dimensionen «Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit», «Okologische Verantwortung» und «Gesellschaft-
liche Solidaritat». Die Schweiz betrachtet diese drei Dimensionen als sich gegenseitig erganzende Aspekte
der nachhaltigen Entwicklung. Als Teil der Wirtschaftspolitik verfolgt die Aussenwirtschaftspolitik primar
das Ziel, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit zu steigern. Dies tut sie, indem die Standortattraktivitat der
Schweiz durch guinstige Rahmenbedingungen fiir die grenziberschreitende Wirtschaftstatigkeit gewahrt
und laufend verbessert wird.

Nachhaltiges wirtschaftliches Wachstum bedingt, die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit zu starken und den
Wohlstand zu steigern, gleichzeitig aber den Umwelt- und Ressourcenverbrauch bei uns und in unseren
Partnerlandern auf einem dauerhaft tragbaren Niveau zu halten und den sozialen Zusammenhalt zu
gewadhrleisten. Dabei mussen die langfristigen und die globalen Auswirkungen des gegenwartigen
Handelns beriicksichtigt werden. In diesem Sinne sind Nachhaltigkeit, Menschenrechte, Umwelt- und
Sozialstandards wichtige Ziele der bundesratlichen Politik. Im Rahmen ihrer Aussenwirtschaftspolitik setzt
sich die Schweiz sowohl multilateral (insbesondere im Rahmen internationaler Organisationen) als auch
pluri- und bilateral fur eine Starkung der Koharenz zwischen Sozial-, Umwelt- und Handelsregelwerken
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ein. Sie fordert zudem auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Massnahmen der Privatwirtschaft (verantwortungs-
volles Unternehmensverhalten / corporate social responsibility) sowohl in der Schweiz als auch in
Partnerlandern.

Dieses Referat zeigt die Zusammenhange zwischen der nachhaltigen Entwicklung und der Aussen-
wirtschaftspolitik auf und legt dar, wie die Schweiz in ihrem aussenwirtschaftspolitischen Handeln den
6kologischen und sozialen Nachhaltigkeitszielen Rechnung tragt. Dabei wird zum einen auf den multila-
teralen Aspekt und damit das Engagement der Schweiz in der WTO eingegangen, zum anderen wird das
Vorgehen der Schweiz auf pluri- und bilateraler Ebene im Rahmen von Freihandelsabkommen erlautert.

Remigi Winzap betitelte sein Referat mit ,,Rahmenbedingungen fir eine nachhaltige
Weltwirtschaft”. Einleitend erlduterte er, dass alle Lander sehr verschiedene Politiken
hatten (so u.a. Wahrungspolitik, Energiepolitik, Umweltpolitik, Sozialpolitik, Agrarpolitik,
Verkehrspolitik, Aussenwirtschaftspolitik). Die Schweiz versuche wie alle Lander, in ihren
nationalen Politiken und im Verhaltnis zu den internationalen Politiken eine moglichst
hohe Koharenz herzustellen. Zielkonflikte und Prioritatensetzungen seien jedoch
unvermeidlich. Gerade fur die Schweiz als stark international integrierter und von der
Aussenwirtschaft abhdngiger Staat sei es umso wichtiger, international verlassliche und
nachhaltige Rahmenbedingungen zu haben, woflr sich auch die Schweiz einsetze. Fur
die wirtschaftliche Entwicklung der Schweiz seien der Marktzugang im Ausland, das
internationale Regelwerk und auch die wirtschaftliche Entwicklung in Partnerlandern
wesentliche Elemente. Entsprechend wurde die Schweiz die internationalen
Verpflichtungen bericksichtigen und sich in der WTO, im Rahmen von Freihandels-
abkommen und in der wirtschaftspolitischen Entwicklungszusammenarbeit engagieren:

= Im Rahmen der WTO setzt sich die Schweiz fur die Starkung der Nachhaltigkeit ein,
etwa in den thematischen WTO-Komitees, bezliglich Produktionsmethoden (PPMs)
und Handelsmassnahmen fur die Umwelt. PPMs und Handelsmassnahmen fur die
Umwelt seien jedoch Spannungsfelder und stiinden mit anderen Interessen in
Konflikt. Insbesondere PPMs mussten noch starker thematisiert werden, wobei gerade
Entwicklungslander den PPMs kritisch gegenUber stinden.
Handelsmassnahmen fiur die Umwelt seien durchaus mdéglich und vorhanden, wie
etwa die Basler Konvention zeige (Basler Ubereinkommen tber die Kontrolle der
grenzUberschreitenden Verbringung gefahrlicher Abfalle und ihrer Entsorgung vom
22. Marz 1989).

= |Im Rahmen der Freihandelsabkommen ist die Schweiz in EFTA-Arbeitsgruppen zu
Umwelt und Arbeitsnormen aktiv, arbeitet bei den Modellbestimmungen zu Handel
und nachhaltige Entwicklung mit und setzt sich in der Verhandlungsfiihrung ein.

» In der wirtschaftlichen Entwicklungszusammenarbeit setzt sie sich flr nachhaltigere
Produktion ein, so in den Bereichen a. Ressourcen-/Energieeffizienz und erneuerbare
Energien, b. Starkung der Arbeitsnormen und c. nachhaltige Nutzung der nattrlichen
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Ressourcen und der Biodiversitat. Beispielsweise fordert die Schweiz in verschiedenen
Landern sogenannte Cleaner Production Centres (CPCs; dko-effiziente Industrien) und
die fachgerechte Zerlegung von Elektroschrott (, E-waste”) als Beitrag zur Green
Economy und zum Klimaschutz. Ebenso unterstiitzt sie Programme, welche
Arbeitsnormen starken. Dies mit dem Ziel, die Arbeitsnormen der ILO entlang der
ganzen Produktions- und Lieferkette einzuhalten.

Remigi Winzap sieht in der Férderung breit verwurzelter freiwilliger Standards und Labels
(z.B. Fairtrade, Bio, FSC, 4C, UTZ, RSB) einen wichtigen Ansatzpunkt fir die Weiterent-
wicklung des internationalen Handelssystems. Er bezeichnet solche privaten Standards
und Labels als eigentliche Briicke zur
Umsetzung der Regelwerke der WTO und der
internationalen Umwelt- und Sozialkonven-
tionen. Das seco unterstltzte die Erarbeitung
des Max Havelaar-Labels und vergibt weiterhin
Startgelder fur ahnliche Initiativen und fur die
Unterstltzung der Ausbildung von Produ-
zenten. Damit wirden diese befahigt, label-
gerecht zu produzieren und sich einen Markt zu
erschliessen. Sobald sich freiwillige Standards
und Labels dann verbreitet hatten, sei es
einfacher, die entsprechenden Anliegen in die
internationalen Verhandlungen einzubringen.

Minister Remigi Winzap

Zu den wichtigen Herausforderungen zahlt Remigi Winzap die Verbreiterung der Markte
flr nachhaltige Produkte. Das Feld zwischen nationalen Politiken und internationalen
Regeln bleibe weiterhin angespannt, zumal neue starke Akteure aufgetreten seien, so
etwa Russland, China, Indien oder Brasilien, und Entwicklungslander ihre Prioritaten
oftmals anders setzen wirden als europdische Staaten (Stichwort Entwicklungs- versus
Umweltinteressen).

3.3 Diskussion

In der Diskussion wurde insbesondere der Vorschlag von Thomas Cottier aufgegriffen,
Einfuhrzolle auf Produkten zu erheben, welche gewissen Minimal-Standards nicht
gentgen. FUr Remigi Winzap, der sich — wie das Publikum auch — gegenUber diesem
Vorschlag eher Gberrascht, aber nicht abgeneigt zeigte, mussten allerdings fur die
Einflhrung eines solchen Instruments ganz klare Kriterien formuliert werden, damit das
Instrument nicht unkontrollierbar wirde und protektionistisch eingesetzt werden kénne.

Nach Thomas Cottier ist die Uberzeugung noch nicht vorhanden, dass Nachhaltigkeit
auch Uber wirtschaftliche Instrumente implementiert werden muss. Die Umwelt wirde
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noch zu stark sektoral betrachtet. Deshalb miisse — auch durch einseitige Politiken — ein
Druck aufgebaut werden, welcher zu weiterer multilateraler Zusammenarbeit motiviere.
Wenn mehrere Staaten zusammen fur Produkte, welche die Minimalstandards nicht
erfullen, Zolle erheben wirden, wirden die Produzenten in den anderen Staaten
motiviert, die Produktion anzupassen. Entwicklungslandern, welche die Standards nicht
erfillen kénnen, kénnte ein Ausbildungs- und Technologietransfer angeboten werden.
Gerade auch die Forderung der Ausbildung und die internationale Forschungs-
zusammenarbeit seien Wege, die Nachhaltigkeit in anderen Landern zu férdern.
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4. Innovationspotenziale ausschépfen

Der vierte Vortragsabend widmete sich dem Thema der Innovationspotenziale. Prof. Dr.
Klaus Fichter von der Universitat Oldenburg und vom Borderstep Institut flr Innovation
und Nachhaltigkeit in Berlin sprach zum Thema Innovationen einer nachhaltigen
Wirtschaft. Nick Beglinger, Direktor der Foundation for Global Sustainability (FFGS) und
Prasident des Wirtschaftsverbandes swisscleantech referierte Gber Unternehmen fiir eine
nachhaltige Wirtschaft.

4.1 Innovationen flr eine nachhaltige Wirtschaft

Abstract von Prof. Dr. Klaus Fichter, Borderstep Institut fir Innovation und Nachhaltigkeit Berlin
und Universitat Oldenburg:

Trotz einer bereits Uber zwei Jahrzehnten andauernden Debatte um das Leitbild einer Nachhaltigen
Entwicklung sind dessen Prinzipien noch weit von einer breiten Umsetzung in Wirtschaft und Gesellschaft
entfernt. So sind z.B. die CO,-Emissionen aus fossilen Energiequellen weltweit in den letzten 20 Jahren
sowohl absolut als auch pro Kopf erheblich angestiegen (WGBU 2011, 133). Eine nachhaltige
Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und Umweltverbrauch findet bislang nicht statt. Der WBGU hat
aus dem 2°C-Ziel ein Globalbudget von 750 Mrd. t CO, fur die Menschheit bis 2050 abgeleitet. Bliebe der
aktuelle weltweite CO,-Ausstol3 von 30 Mrd. t konstant, wére das Globalbudget bereits im Jahr 2035
aufgebraucht.

Dabei mangelt es keineswegs an innovativen Technologien und Lésungen, die es erméglichen wirden,
wirtschaftliche und soziale Prosperitat mit Ressourcen- und Klimaschutz zu verbinden und ,human well-
being’ und ,social equity’ im Rahmen der 6kologischen Tragekapazitaten der Erde zu gewahrleisten. Das
zentrale Dilemma einer erfolgreichen Umsetzung der Prinzipien eines nachhaltigen Wirtschaftens, so der
zentrale Ausgangsbefund des Vortrages, besteht darin, dass innovative ressourcen- und klimaschonende
Technologien und Nachhaltigkeitsliésungen nicht hinreichend schnell und nicht hinreichend breit genug in
Wirtschaft und Gesellschaft diffundieren, um die drangenden Nachhaltigkeitsherausforderungen wie z.B.
den Klima- und Ressourcenschutz I6sen zu kénnen.

Der Vortrag beschaftigt sich mit der Rolle von technischen und sozialen Innovationen im Kontext eines
nachhaltigen Wirtschaftens und diskutiert Innovations- und Diffusionspfade, die zu einer ,Green economy’
beitragen kénnen.

. Wir leben Uber unseren Verhaltnissen” und brauchten momentan eineinhalb Erden, um
unseren aktuellen Konsum ohne Umweltdegradation sicherzustellen, fasste Klaus Fichter
einleitend die Ausgangsproblematik einer nachhaltigen Wirtschaft zusammen. Die
Herausforderung sei deshalb, Wohlstand und soziale Gerechtigkeit im Rahmen der
6kologischen Tragfahigkeit der Erde sicherzustellen. In Anlehnung an die Definition der
Griinen Wirtschaft des UNEP (2010: 16) definiert er eine nachhaltige Wirtschaft wie
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folgt: , Eine Wirtschaft ist dann nachhaltig, wenn sie zu Wohlstand und sozialer
Gerechtigkeit im Rahmen der 6kologischen Tragekapazitaten beitragt.”

Aus seiner Sicht gibt es bereits viele gute Technologien fir Nachhaltigkeitslésungen, die
sich aber nicht schnell und breit genug in Wirtschaft und Gesellschaft verbreiten wirden,
um zentrale Nachhaltigkeitsherausforderungen 16sen zu kénnen. Dies schliesse nicht aus,
dass weiterhin Technikforschung betrieben werde, aber wichtig sei auch zu wissen,
weshalb bereits vorhandene Techniken und Lésungen, die zu nachhaltiger Entwicklung
beitragen wurden, sich nicht durchsetzen kénnen und wie deren Verbreitung gefoérdert
werden konne.

Mit dem Innovationsbegriff geht Klaus Fichter vorsichtig um, denn viele heutige
Probleme seien Folgen von Innovationen. Innovationen seien nicht per se gut oder
schlecht, sie kébnnten positive und negative Umweltveranderungen sowie Rebound-
effekte zur Folge haben. Deshalb sei es wichtig, eine Innovation immer in Bezug zu den
angestrebten Zielen zu setzen und diese erst vor diesem Hintergrund zu beurteilen.
Ebenso sei nicht jede Verbesserung eine Innovation. Vielmehr bestehe eine Innovation in
der ,Entwicklung und Durchsetzung einer neuartigen Problemlésung, die zu
sprunghaften Veranderungen fihrt” (Hervorhebungen durch Referent). Im Bereich der
Energieeffizienz beispielsweise seien dies Effizienzgewinne ab 20 oder 30% und nicht
solche von wenigen Prozenten. Klaus Fichter geht davon aus, dass die Wirtschaft solche
sprunghafte Veranderungen durch neuartige Lésungen (= Innovationen) braucht, damit
diese nachhaltig gestaltet werden kann. Entscheidend ist dabei, dass solche Innovationen
diffundieren und sich breit durchsetzen und nicht nur ein Nischendasein fristen. Sein
zentrales Forschungsinteresse ist, wie Nachhaltigkeitsinnovationen, insbesondere
Produkt- und Dienstleistungsinnovationen, diffundierenden und welches hemmende und
férdernde Faktoren sind.

Eine Innovation unterscheidet sich damit
von einer graduellen Veranderung (=
Variation), die meistens den (Routine-)
Pfad nur leicht verandern wirde. Damit
Innovationen, also sprunghafte und
nicht nur graduelle Veranderungen,
erfolgen, kénnen auch Exnovationen
wichtig sein, also die Beendigung
bisheriger Praktiken/Technologien, die
urspriinglich meist auch auf
Innovationen beruhen (bspw. Ausstieg
aus der Atomkraft, Verbot der
GlUhbirne). Exnovationen kdnnen

Prof. Dr. Klaus Fichter
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Anreize fur Innovationen und deren Diffusion und damit Entwicklungsschiibe erzeugen.

Gemass Klaus Fichter muss die Bewertung von Nachhaltigkeitsinnovationen stets im
Zusammenhang mit den Nutzungssystemen (Systeme und Praktiken der Bedarfsbefrie-
digung) und der kulturellen Dimension (Entstehung und Ausformung von Bedarfen)
erfolgen. Im Sinne von Paech (2004: 352) bringt nur eine Veranderung von Techniken
(Produkte, Verfahren, Infrastrukturen) wenig oder nichts, wenn nicht zugleich die
Nutzungssysteme und die kulturelle Dimension mitgedacht und allenfalls mitverandert
werden.

Damit die Diffusion von Nachhaltigkeitsinnovationen verstanden und gefordert werden
kann, sei es wichtig, die wesentlichen Faktoren, welche die Diffusion beglnstigen, zu
kennen. Dazu fuhrte die Gruppe um Klaus Fichter eine empirische Untersuchung von
100 Nachhaltigkeitsinnovationen durch, so u.a. in den Produktfeldern energieeffiziente
Elektrogerate und Beleuchtung, Bau- und Heiztechnik, Green-IT-Lésungen, Nach-
wachsende Rohstoffe, Telekommunikation, Mobilitdt und Bio-Lebensmittel. Die
Untersuchungen zeigen, dass sieben Faktoren insgesamt 63% der Diffusionsdynamik der
untersuchten Innovationen erklaren, namlich:

= die Marktmacht etablierter Anbieter zu 11.3%,

» politische Push- und Pull-Massnahmen ebenfalls zu 11.3%,
= der Einfluss der Pioniere zu 10.2%,

= die Routinisierbarkeit zu 7.7 %,

= der relative Vorteil der Innovation ebenfalls zu 7.7 %,

» der Kaufpreis und die Wirtschaftlichkeit zu 7.5% und

= die Durchschaubarkeit zu 7.4%.

Es sind demnach verschiedene Faktoren, welche die Verbreitung von Nachhaltigkeits-
innovationen férdern oder hemmen kénnen, und die sowohl bei der Entwicklung einer
Innovation als auch bei der Férderung der Verbreitung einer Innovation beachtet werden
sollten.

Am Beispiel des Thin Client (server based computing), welcher gegeniber herkdmm-
lichen Tischcomputern wesentliche Ressourcen- und Umweltvorteile besitzt, fihrte er
aus, welches hemmende Faktoren der Verbreitung sind und wie diese (berwunden
werden kénnten. Zu den hemmenden Faktoren gehéren u.a. die im Vergleich zu
Tischcomputern niedrigen Margen in der Lieferkette, der deutliche Bedarf zur Anderung
von Routinen, der niedrige Kenntnisstand bei Entscheidern und IT-Systemhdusern sowie
der geringe Stellenwert im Vertrieb durch etablierte Grossverteiler.

Als sinnvolle Interventionsoptionen der Wirtschaft erachtet Klaus Fichter die aktive
Vermarktung durch etablierte Anbieter und die Mitfinanzierung und Kooperation in
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Innovationsallianzen wie Green Office Computing. Interventionsoptionen der Politik sind,
dass sich der Staat selbst als Anwender engagiert und damit den Markt erweitert, dass
Informationen zur Verfligung gestellt und entsprechende Label geférdert werden sowie
dass die 6ffentliche Hand selbst in Innovationsallianzen wie Green Office Computing
mitwirkt und solche Initiativen mitfinanziert.

Eine beschleunigte Verbreitung des Thin Client wirde alleine in Deutschland die
Einsparung eines ganzen Atomkraftwerkes erméglichen. Ebenso kénnten Material,
Beschaffungskosten und Stromkosten in grossem Umfang eingespart werden.

Abschliessend stelle Klaus Fichter ausgewahlte Ansatzpunkte und Interventionsoptionen
zur beschleunigten Diffusion von Nachhaltigkeitsinnovationen vor. Als wesentliche
politische Push- und Pull-Massnahmen betrachtet er das Schaffen von Schlissel-
ereignissen, beispielsweise

» das Schaffen von Anreizen fur etablierte Anbieter durch die 6ffentliche Beschaffung,
= die Entwicklung und Umsetzung von Masterpléanen (Férderprogramme),

= die gezielte Forderung , griiner” bzw. , nachhaltiger” Grinder/Jungunternehmen
sowie

= das Synchronisieren von Innovations- und Exnovationsstrategien.

Nicht die Innovationen per se, sondern die Diffusion der Innovationen und die Férderung
der Diffusion der Innovationen sei die grosse Herausforderung, damit eine nachhaltige
Wirtschaft entstehen kénne.
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4.2 Unternehmen flr eine nachhaltige Wirtschaft

Nick Beglinger, Direktor der Foundation for Global Sustainability (FFGS) und Prasident von
SwissCleantech, referierte Gber Unternehmen fir eine nachhaltige Wirtschaft. Im Folgenden
geben wir eine geklrzte Fassung seiner viereinhalbseitigen Zusammenfassung des Referats
wieder. Im Anschluss daran erganzen wir um eine kurze Zusammenfassung weiterer Aussagen.

(...) Ein neuer Wirtschaftsverband, neuer Impuls am Beispiel Energie

Energie ist fur Wirtschaft, Staat und Gesellschaft ein wichtiges und komplexes Thema — mit langfristigen
Entscheidungen und vielseitigen Auswirkungen. Das zeigt sich besonders gut bei der Mobilitat oder
Raumplanung. Der Wirtschaftsverband swisscleantech, im Dezember 2009 gegriindet, hat daher eine
Cleantech Energiestrategie entwickelt. Dabei haben wir versucht, gesamtwirtschaftlich zu optimieren und
nicht Im Sinne einer Industrie-Lobby fir partikulare Interessen zu agieren. Bestehende Wirtschafts-
interessen, hauptsachlich geblndelt durch den Dachverband economiesuisse, beeinflussen die Politik in
wichtigen Sachfragen wie dem Energie- und Klima/CO,-Gesetz. Als Antwort darauf bietet swisscleantech
eine alternative Form der Kraftebtndelung und Organisation der Schweizer Wirtschaft, eine neue
Positionierung und neue Form der 'Einflussnahme' an. Als Wirtschaftsverband setzen wir uns fur eine
nachhaltige und liberale Wirtschaftspolitik ein, mit dem Ziel, unser Land sowohl 6konomisch als auch
okologisch zu starken. Denn ein Wirtschaftsverband kann dabei durchaus einen Beitrag leisten. Gerade im
Bereich Energie handelt es sich um komplexe System- und Industriezusammenhange, um schnelle
Technologiespringe. Die Wirtschaft zeigt auf, was bereits heute alles méglich ist. Die Politik braucht
diesen Input.

Die Wachstumsfrage

Gerade in der Energiepolitik zeigt sich, dass die ,Erfolgskriterien” unserer heutigen Wirtschaft durchaus
kritisch zu hinterfragen sind. ,Wachstum’ heute heisst mehr Ressourcenverbrauch, mehr Emissionen und
andere negativen Einflisse auf unseren Planeten, mehr Konsum, mehr Quantitat als Qualitat. Diese Art
.Wachstum’ wird unbedacht allseits weiterhin als ,positiv’ bewertet — obwohl wissenschaftlich erwiesen ist,
dass wir in den entwickelten Landern schon weit Uber das Konsumniveau hinausgeschossen sind, welches
eigentlich unser Glick maximieren wirde. Anders als Viele gerade auch in der Occupy Bewegung sind wir
nicht der Meinung, dass ,Wachstum’ als Entwicklungsgrundsatz falsch ist. Die Frage ist nur, welche Art des
Wachstums und in welcher Form férderlich ist. In den Worten des US Architekten, Unternehmers und
Professors William McDonough, haben wir beispielsweise kein ,Carbon Problem’, sondern nur ein ,Carbon
in the right Place Problem’. Er pladiert fur eine Kreislaufwirtschaft mit sowohl geschlossenen technischen
Zyklen (Stoffkreislaufe) wie auch geschlossenen biologischen Zyklen (100% biologisch abbaubar). Eine
solche Wirtschaft konnte durchaus nachhaltig wachsen. Ich bin daher der Meinung, dass nicht eine
,Revolution des Systems’ sondern eine klare Richtungsanderung als Teil des bewdhrten Grundsystems
unser aller beste Option darstellt um die anstehenden Probleme so schnell als méglich sauber zu |6sen.
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Cleantech — Nachhaltige Marktwirtschaft

Diese Richtungsanderung bezeichnen wir als ,nachhaltige Marktwirtschaft’. Und wir definieren Cleantech
nicht als Gruppe von spezifischen Industrien, sondern als ,nachhaltiges Wirtschaften’ — als Qualitatsfaktor
in Sachen Ressourceneffizienz und Emissionen, welcher sich in allen Industriebereichen, und auf jeder
Stufe der Wertschopfungskette, einwirken kann. Wir sehen das als eine wirtschaftspolitische Stoss-
richtung, die unabhangig vom gangigen Links/Rechts Schema angegangen werden muss. Fur uns ist die
nachhaltige Marktwirtschaft eine Antwort auf den Neoliberalismus — und auf die Tatsache, dass (i) endlich
etwas geschehen muss und (i) die Wirtschaft dabei eine massgebliche Rolle zu spielen hat. Im Grundsatz
geht es darum, dass sowohl Wirtschaft wie auch Gesellschaft erkennen missen, dass kein Weg an
Nachhaltigkeit vorbeifuhrt. Daher ist es Aufgabe der Gesellschaft, von der Politik diejenigen Rahmen-
bedingungen zu fordern, die langfristig eine nachhaltige Entwicklung sicherstellen. Fir die Wirtschaft
heisst das: Ein regulativer Rahmen ist nicht per se zu bekdmpfen, wie das neoliberale Denken fordert. Die
Wirtschaft soll einen schlanken Rahmen akzeptieren und sich fir dessen Erarbeitung aktiv einbringen.
Damit stellt sie sicher, dass der Rahmen transparent und wirtschaftstauglich ausgestaltet wird. Die
nachhaltige Markwirtschaft ist auch ein liberales System — eines, indem der Liberalismus aber auf die
Zeitachse gelegt wird, also eines, indem wir heute und morgen liberal wirtschaften kénnen. Dieser Ansatz
basiert grundsatzlich auf Marktwirtschaft, ein Ansatz jedoch, der klare Ziele und Regeln in Sachen
Nachhaltigkeit auferlegt. Das hat nichts mit Subventionen zu tun — sondern mit Vollkostenrechnung. Der
Rahmen muss die Vollkosten all unserer Aktivitaten berlcksichtigen und bewerten. Richtig implementiert,
belohnt der Rahmen somit Nachhaltigkeit systematisch, als Teil der Marktwirtschaft. Richtig implementiert,
braucht es dann keine Subventionen mehr. Doch bis das der Fall sein wird, sind Einspeisevergttungen oder
Lenkungsabgaben zu beflrworten. Global gesehen sind wir noch weit von einem konsequenten
Vollkosten-Rahmen entfernt — Fossile Energien erhalten rund neunmal mehr Subventionen als Erneuerbare.

Implementierbar

Ist die Wirtschaft bereit fiir die nachhaltige Marktwirtschaft? Wir denken schon. Das zeigt sich an unserem
Mitgliederzuwachs, an den jlingsten Wahlresultaten der Schweiz, und wird auch auf breiterer Basis klar.
Ein Beispiel aus jungster Vergangenheit zeigt dies sehr deutlich: Das ,2011 Global Investor Statement on
Climate Change’. Bezugnehmend auf die neusten Zahlen der Internationalen Energieagentur (IEA) dussern
sich in diesem Statement 285 institutionelle Investoren, die gemeinsam Assets von mehr als USD 20'000
Milliarden vertreten, wie folgt: “Private investment will only follow at the scale and pace necessary if it is
supported by clear, credible and long-term policy frameworks that incentivise investments in low-carbon
technologies rather than continuing to favour carbon-intensive energy sources”.

Der heutige Schweizer Energiekontext

Bei der Energie zeigt sich die heutige Schieflage besonders klar, auch in der Schweiz. Wir sind hochgradig
(80%) abhangig von geopolitisch schwierigem Ausland, geben viel Geld fur Energie aus — jedoch mit
unbefriedigender Wertschépfung im Prozess, stossen massiv zu viel CO; aus, und laden uns auch nukleare
Risiken auf, welche fur Dutzende von Generationen nach uns zu geféhrlichen Altlasten fiihren. Und es
steht nicht nur in den Sternen geschrieben: CO, wird weltweit zu einem Kostenfaktor. Nukleartechnologie,
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zumindest der heutigen Generation, wird durch die steigenden Sicherheitsauflagen immer teurer. Im
Gegensatz dazu werden immer mehr Effizienzmassnahmen maglich, die Erneuerbaren immer glnstiger
und besser, die Netzwerk und Speichertechnologie immer intelligenter.

Energiestrategie: Machbar und wirtschaftlich attraktiv

Um aus dem heutigen Kontext eine realistische Zukunftsstrategie zu entwickeln, hat swisscleantech Gber
die vergangenen 6 Monate ein Energiemodell erstellt — in Zusammenarbeit mit unseren Mitglieder-
unternehmen und ca. 60 Experten aus Wissenschaft und Politik. Wir haben vorab eine Bedarfsentwicklung
erstellt, basierend auf einer Entwicklung mit hohem Wohlstand und unter BerUcksichtigung von weiteren
Faktoren wie Bevdlkerungszuwanderung. Daraus ergab sich klar, dass in allen Bereichen der Energie-
nutzung, der Bedarf nach ,Energiedienstleistungen’ (also die Bereitstellung der Energie, die es braucht um
z.B. einen Quadratmeter Wohnfldche zu beheizen) von 2010 bis 2050 klar steigen wird (20-40%, je nach
Bereich). In der Folge haben wir die verschiedenen Bereiche bezlglich Effizienzpotential untersucht. Es hat
sich herausgestellt, dass zwar der Bedarf an Energiedienstleistung steigt, es jedoch noch weit
bedeutendere Effizienzpotentiale in den einzelnen Bereichen gibt. Das heisst, beispielsweise, dass wir zwar
20% mehr Wohnflachen beheizen missen, wir dies jedoch tber 60% effizienter machen kénnen — per
Saldo also den Energiedienstleistungsbedarf mit bedeutend weniger Gesamtenergie-Input bereitstellen
kdnnen. Fir die Energie, die wir netto noch brauchen werden, haben wir dann einen Energiemix eruiert,
der mit geringsten Kosten aber grésstem Nutzen fur Wirtschaft und Gesellschaft eine Reihe von klar
definierten Zielen erfullt. Hauptsachlich handelt es sich bei diesen Zielen um die CO,-Reduktion, (basierend
auf 1990, 85% bis 2050 unter Einhaltung der IPCC 2-Grad Zielvorlage), die Verbesserung des
Eigenversorgungsgrads (von heute ca. 20% auf Uber 75% bis 2050) und die Erhéhung des Anteil
Erneuerbarer Energien (von heute ca. 25% auf 75% bis 2050). Es zeigt sich klar, dass eine Schweizer
Energiewende mit zukunftsfahigen Zielwerten erstens technisch umsetzbar ist und zweitens durchaus auch
wirtschaftlich attraktiv sein kann. Einfach ausgedriickt: Wir investieren unser Geld kinftig nicht mehr in
Bereiche, die laufend teurer werden, sondern in solche, die ginstiger werden, lokal sind und international
schnell wachsende Markte darstellen.

Viele Beispiele

An Beweisen, dass es klappt, fehlt es der Wirtschaft nicht. Denken Sie an die Glihbirnen (ein Ersatz durch
LED spart 90% Energie und bringt weitere Qualitatsfaktoren mit sich). Denken sie an die Photovoltaik, die
alleine im 2010 einen Preisriickgang von 20-40%, je nach Panel-Typus, erlebt hat. Zurzeit mein
Lieblingsbeispiel ist Rolic: Die Basler Firma hat nach acht Jahren harter Grundlagenarbeit 2009 Sharp als
Kunde gewonnen und ihre Technologie seither in Gber 13 Millionen Sharp LCD Monitore in Anwendung
gebracht. Dabei handelt es sich um eine Nano-Schicht von 1/1000 des Durchmessers eines menschlichen
Haares. Diese dlinne Schicht richtet die LCD 'Crystals' optimal aus und flhrt so zu einer Energieeinsparung
des gesamten Monitors von 20%! Als Teil von swisscleantech haben wir das Privileg, solche und andere
technologische und systembezogene Innovationen taglich zu beobachten. Dabei wird erkennbar, was fur
vielseitige und interessante Lésungen dazu beitragen werden, die Energiewende umzusetzen. Und daraus
lasst sich schliessen, dass der Ansatz der nachhaltigen Marktwirtschaft richtig ist. Es geht nicht um einzelne
Anreize in bestimmten Branchen, es geht um die systematische Belohnung von Nachhaltigkeit als Teil der
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Rahmenbedingungen. Nur so kénnen alle Wirtschaftsbereiche eingeschlossen werden. Denn Innovationen
braucht es und gibt es in allen Bereichen.

Vergleichsweise einfach fur die Schweiz, eine Vorreiterin

Cleantech bringt Wandel. Verlangt sind neue Denkansatze und neue Strukturen. Fiur einige direkt
Betroffene stehen Verdnderungen an. Fir die grosse Mehrheit resultieren Qualitatsvorteile, Risiko-
minderungen sowie wirtschaftliche und gesellschaftliche Verbesserung. Dies trifft insbesondere fur die
Schweiz zu. Als reichstes, wettbewerbsstarkstes und innovativstes Land der Welt (gemass etlichen,
anerkannten Ratings) haben wir nicht nur die Fahigkeit, sondern auch die Pflicht, Vorreiterin zu sein, unser
Wissen global einzubringen und uns als Hochpreisinsel mit Cleantech zu differenzieren. Tun wir das
konsequent, dann positionieren wir die Schweiz als Vorreiterin in Sachen Cleantech, inklusive Energie. Wir
er6ffnen uns so neue Markte. Nebst all diesen allgemeinen und weiteren sachspezifischen Qualitaten
profitiert die Schweiz auch durch ihr bestehendes Image als sauberes Land mit hoher Qualitat der
Dienstleistungen und Produkte. Cleantech passt zur Schweiz. Damit die Schweiz auch richtig zu Cleantech
passt, braucht es eine glaubwirdige nationale Politik, und aktives internationales Einbringen.

Bottom Line: Enkeltauglich

(...) Ohne einen Richtungswechsel zu einer nachhaltigen Marktwirtschaft mit Vollkostenrechnung werden
wir uns weiterhin nicht-nachhaltig entwickeln — und somit den kommenden Generationen, angefangen
mit unseren eigenen Enkeln, unnétige Altlasten Gberlassen. Da Nachhaltigkeit weltweit einen zunehmend
wichtigen Wettbewerbsfaktor darstellt, kann jedoch insbesondere die Schweiz von einer Neuausrichtung,
wie z.B. von der Energiewende, auch wirtschaftlich profitieren. Jetzt ist es wichtig, dass daflr die Krafte
der ,Cleantech-Wirtschaft’ eingesetzt werden kénnen und eine Cleantech Energiestrategie umgesetzt
werden kann. Nicht Gber das ,Ob’ sondern das ,Wie" ist jetzt zu diskutieren — denn es ist nicht einfach, den
Rahmen richtig, d.h. nachhaltig und liberal, zu gestalten. Es braucht dafur die Unterstitzung der
Wirtschaft. Unnltze Lobby-Begriffe aus neoliberaler Seite wie ,Stromlicke’, ,neue Erneuerbare Energien’,
oder ,Technologieverbot’ sollten wir streichen. Es gilt gemeinsam zu erkennen, dass der Markt allein die
langfristigen Interessen der Gesellschaft unzureichend berlcksichtigt, Information nicht perfekt fliesst,
Marktakteure nicht nur rational entscheiden und oft leider nur auf kurze Frist optimieren. Kénnen wir uns
von der ,0Ob’-Debatte I6sen, wird natzliche Politik nicht weiterhin mit einer ,zuwenig-liberal-ldeclogie’
seitens Wirtschaft im Keim erstickt. Eine nachhaltige Marktwirtschaft, angefangen mit der Schweiz, wird
Realitat. Ich denke, dass das mdglich ist. Die Trends und Ereignisse, tragische Katastrophen eingeschlossen,
werden uns weiterhin die Notwendigkeit fir nachhaltiges Wirtschaften vor Augen halten. Schaffen wir
den Wandel, in der Energie und dartber hinaus, so machen wir uns fit fir die Zukunft. Eine saubere und
enkeltaugliche Zukunft. Nachhaltig und liberal.
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Als weitere Punkte betonte Nick Beglinger:

» Die Rahmenbedingungen der freien Marktwirtschaft
seien so zu gestalten, dass sich Effizienz und
Innovationen der Unternehmen fir eine nachhaltige
Wirtschaft lohnen wirden.

= Wie in der Theorie vorgesehen, missten Externa-
litaten aller Art in die Preise integriert werden, damit der
Markt spielen kénnte und weitere Regulationen
UberflUssig wirden.

» Essei an der Zeit, dass nicht mehr langer auf
freiwilliges Handeln der Unternehmen gewartet wiirde,
sondern dass allen Unternehmen gleiche Rahmen-
bedingungen gesetzt wirden.

Die nachhaltige Wirtschaft, die schon 1992 von Stephan
Schmidheiny propagiert worden sei, musse in der
Schweiz endlich als Chance wahrgenommen werden,
insbesondere auch innerhalb der Wirtschaft.

Nick Beglinger

4.3 Diskussion

Auf die Frage aus dem Publikum, ob soziale und kulturelle Aspekte in den beiden
Prasentationen nicht zu knapp bemessen oder vernachlassigt worden seien, fihrten die
beiden Referenten aus, dass diese nicht im Fokus ihrer Ausfihrungen gestanden hatten,
aber unumganglich mitgedacht werden mussten. Im Gegenteil sei es wichtig, vermehrt
auch kulturelle Aspekte wie Konsumgewohnheiten und Reiseverhalten zu thematisieren,
in Frage zu stellen und auch konkret auszusprechen, dass gewisse Dinge wie Wochen-
end-Shopping per Flugzeug aus der Schweiz ins Ausland aufgrund von Uberbilligten
Angeboten schlicht unanstandig und unentschuldbar seien. Mit marktwirtschafts-
vertraglichen 6konomischen Instrumenten sollten solche falsche Anreize aufgrund nicht
kostendeckender Preise unbedingt verhindert werden.

Beide Referenten waren sich auch einig, dass insbesondere Subventionssysteme, die mit
Nachhaltigkeit nicht konform sind, umgebaut werden sollten, so etwa die Subventio-
nierung fossiler Energien oder der Fischerei. Die Subventionssysteme und allgemein die
Rahmenbedingungen missten so umgebaut werden, dass sich nachhaltiges Wirt-
schaften lohnen wirde und nicht-nachhaltiges Verhalten nicht geférdert bzw. gehemmt
wirden. Insgesamt ginge es nicht darum, mehr Eingriffe in die Marktwirtschaft
vorzunehmen, sondern bei wenigen wichtigen Rahmenbedingungen anzusetzen, damit
nicht Uberall im Detail reguliert werden musse. Fur die Unternehmen seien nicht primar
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Preise, sondern Planungssicherheit und damit klare und auf die Zukunft ausgerichtete
stabile Rahmenbedingungen von zentraler Bedeutung.

Als konkrete Massnahme nannten beide Referenten Férderprogramme fur Jung-
unternehmen und Unternehmensgriindungen, welche im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung forschen, entwickeln und produzieren. Nick Beglinger erganzte, dass er
auch die Chance des erneuten Versuchs, die 6kologische Steuerreform in der Schweiz
einzufthren, als intakt betrachte. Genau solche Instrumente brauche es, um wirkliche
Veranderungen herbeizufihren.
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5. Podiumsdiskussion: Botschaften / Anregungen fur
Rio2012 — Wie ist eine national und global nachhaltige
Wirtschaft erreichbar?

An der von Markus Mugglin, Leiter Echo der Zeit, Radio DRS, geleiteten Podiums-
diskussion nahmen Teil:

= René Longet, Experte fir Nachhaltige Entwicklung

» Prof. Dr., Hansruedi Miller, Forschungsinstitut fur Freizeit und Tourismus (FIF),
Universitat Bern

= Urs N&f, Verband der Schweizer Unternehmen economiesuisse

= Corrado Pardini, Gewerkschaft UNIiA

= Daniel Ziegerer, Bundesamt fir Umwelt (BAFU), Abteilung Internationales

Die Podiumsteilnehmer v.I.n.r.: C. Pardini, R. Longet, H. Mdller, M. Mugglin, D. Ziegerer, U. Naf

5.1 , Wo stehen wir 20 Jahre nach der Rio-Konferenz von 1992?"

Markus Mugglin eréffnete die Einstiegsrunde in die Podiumsdiskussion mit der
titelgebenden Frage: ,, Wo stehen wir 20 Jahre nach der Rio-Konferenz von 1992?"

Aus der Sicht von Urs N&f (economiesuisse) nimmt die Schweiz mit einigen
nordeuropdischen Landern 20 Jahre nach Rio1992 im internationalen Vergleich eine
Spitzenposition ein. Sie hat ein hohes Wohlstandsniveau erreicht und gleichzeitig den
Materialdurchsatz und -verbrauch auf einem tiefen Niveau halten kénnen. Trotzdem
dirfe sich die Schweiz nicht auf den Lorbeeren ausruhen, denn Nachhaltigkeit sei ein
globales Thema, und es gabe weiterhin viele unerledigte Aufgaben.

Corrado Pardini (UNiA) stimmt zu, dass die Schweiz bei gewissen Themen durchaus gut
dasteht. Sie kénnte seiner Ansicht nach jedoch weit besser dastehen. Beispielsweise sei
Hunger in der Welt weiterhin weit verbreitet. Die Schweiz als reiches Land kénnte in der
Entwicklungszusammenarbeit weit mehr leisten, als sie heute tut. Aus seiner Sicht sollte
die Frage der nachhaltigen Entwicklung viel starker in die Aussenpolitik eingebunden
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werden. Auch bezlglich der Umwelt kénne sich die Schweiz nicht als Musterschilerin
bezeichnen, denn sie habe beispielsweise trotz dem Reaktorunfall in Tschernobyl
weiterhin auf Kernenergie gesetzt und erst mit dem erneuten Unfall in Fukushima eine
Abkehr von der Atomenergie eingeleitet. Die Schweiz verflige zwar Uber Ressourcen, um
vorbildlich zu handeln, sie habe angesichts ihres Handlungspotenzials bisher aber zu
wenig getan.

Hansruedi Maller (Universitat Bern) nimmt diesen Gedanken, dass die Schweiz seit
Rio1992 zwar einiges erreicht habe, jedoch viel mehr hatte tun kénnen, auf und flhrt
ihn am Beispiel des Tourismus weiter. Sowohl das Reiseverhalten der Schweizerinnen
und Schweizer als auch die Angebotsgestaltung wirden dem Wissensstand weit
hinterher hinken. Das Thema der Nachhaltigkeit sei zwar im Tourismus angekommen,
das Handeln der Akteure entsprache jedoch bei weitem nicht dem Wissensstand.

René Longet (Experte Nachhaltige Entwicklung) fuhrt aus, dass insbesondere im techni-
schen Umweltschutz durchaus einiges erreicht worden sei, beispielsweise beztglich
Luftverschmutzung. Aus globaler Sicht sahe dies jedoch anders aus: Der 6kologische
Fussabdruck und der Ressourcenverbrauch der Schweiz seien weiterhin viel zu hoch.
Ebenso sei der Bodenverbrauch trotz mehr als 30 Jahren Raumplanungserfahrung
weiterhin zu gross und wichtige Fragen wie diejenigen bezUglich Biodiversitatsverlust,
Energieverbrauch, Atomenergieausstieg und Klimawandel seien nicht annahernd gel6st.
René Longet warnt zudem davor, nachhaltige Entwicklung auf die Umweltdimension zu
reduzieren und erldutert, dass die Grundidee nachhaltiger Entwicklung eine gesell-
schaftliche Entwicklung ist, welche ermdgliche, soziale Entwicklung im Rahmen
bestehender natdrlicher Ressourcenverflgbarkeit umzusetzen. Und gerade bezlglich
sozialer Fragen in globaler Perspektive seien die Herausforderungen weiterhin immens.
Er betont, dass nachhaltige Entwicklung insbesondere daran gemessen werden soll, was
aus globaler Sicht erreicht werde.

Daniel Ziegerer (BAFU) erlautert, dass es sehr schwierig sei, tGber die gesamte Breite der
Themen, die mit nachhaltiger Entwicklung verknipft sind, eine Bilanz zu ziehen, denn
von der nachhaltigen Entwicklung seien sehr verschiedene Gesellschafts- und Politik-
bereiche betroffen, in denen je unterschiedliche Entwicklungen stattgefunden hatten.
Schon im Umweltbereich sei die Bilanz differenziert zu betrachten. Teils seien wirksame
Instrumentarien entwickelt worden, teils wirden diese noch fehlen. So seien in der
Schweiz u.a. beziglich Qualitat der Gewasser, Luftschadstoffbelastung und Chemikalien
sowie international bezuglich des Schutzes der Ozonschicht Erfolge erzielt worden.
Dagegen seien der 6kologische Fussabdruck der Schweiz zu hoch, der Siedlungsdruck
weiter vorhanden und die Klimafrage weiterhin ungeldst. Entsprechend falle die Bilanz je
nach Bereich, der betrachtet wiirde, unterschiedlich aus. Die Gesellschaftsform, die im
Sinne des Brundtland-Berichts Uber Generationen hinweg bestehen kénne, wurde aus
seiner Sicht noch nicht gefunden.
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Hansruedi Miller erganzte, dass die Probleme in der wirtschaftlichen Dimension wie die
internationalen Finanz- und Verschuldungskrisen nicht vergessen werden durften.

Aus den Einstiegsvoten zog Markus Mugglin die Folgerung, dass die Bilanz durchzogen
sei. Gewissen Fortschritten stiinden 20 Jahre nach Rio1992 viele offene Fragen und
Herausforderungen gegentiber.

5.2 ,Klima - Wie steht die Schweiz da? Hat sie ihre Ziele erreicht?”

Die von Markus Mugglin gestellte Vertiefungsfrage, wie denn die Schweiz bezlglich der
Klimafrage dasttinde, wurde von Urs Naf mit Bezug auf die Kyoto-Ziele kurz mit ,gut’
bezeichnet. Diese Einschatzung wurde in den nachfolgenden Voten nicht in Frage
gestellt. Fir Urs Naf ist jedoch die Herausforderung, wie es nach Auslaufen des Kyoto-
Protokolls weitergeht, viel entscheidender, weil das Handeln vieler Staaten von der
Nachfolge-Losung abhangen wirde. Bei einem Scheitern einer Nachfolge-Losung
besteht aus seiner Sicht die Gefahr, dass bewahrte Instrumente wie der Clean
Development Mechanism (CDM), welcher zu massiven Investitionen in saubere
Technologien in Entwicklungslandern geftihrt hat, nicht weiter gefihrt wirden. Obwohl
solche Instrumente aus kritischer Sicht auch als ,Ablasshandel’ bezeichnet wirden (weil
reiche Lander im Ausland durchgefiihrte Massnahmen auf relativ billige Weise an das
eigene CO,-Emissionsbudget anrechnen kénnen), sei ein Verzicht auf solche Instrumente
auch aus Sicht der Entwicklungslander als Ruckschritt einzustufen. Aus Sicht von Urs Naf
besteht die Gefahr, dass nach Auslaufen des Kyoto-Protokolls die Anstrengungen im
Klimaschutz gefahrdet sind.

René Longet erganzt die aus seiner Sicht wichtige Bedeutung des gleichzeitigen
Handelns im In- wie im Ausland. Er stellt fest, dass die ,Klimaskeptiker’ und ,Verhinderer’
einer globalen Losung in den letzten Jahren Auftrieb erhalten hatten, womit eine
Nachfolge-Losung fur das Kyoto-Protokoll schwieriger geworden sei. Mit Bezug auf die
Tourismus-Branche fligt Hansruedi Mdller an, dass innerhalb der Branche zwar ein
gewisses Klima-Bewusstsein vorhanden sei, beispielsweise wenn es um die Schneesicher-
heit, das Abschmelzen der Gletscher oder um die Bedeutung der Gletscher fir die
Wasserversorgung gehe. Sobald jedoch wirtschaftliche Fragen im Vordergrund stiinden,
sei Widersprichliches festzustellen: immer entferntere Markte (China, Indien) wirden
beworben und Touristen von immer weiter her transportiert. Gerade der Tourismus-
sektor, der nicht in das Kyoto-Protokoll einbezogen wurde, sei beztglich des Klima-
wandels einer der grossen Problemsektoren, der voraussichtlich schon in wenigen Jahren
rund 10% des weltweiten CO,-Ausstosses verursachen wird. Hansruedi Mdiller betonte,
dass gerade im Tourismus und im Flugverkehr internationale Regeln unumganglich seien,
um Fortschritte bei der Reduktion des CO,-Ausstosses erzielen zu kénnen. Gelinge dies
nicht, wirden gewisse Orte in Zukunft einfach um- oder Uberflogen.
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5.3 Grundsatzliche Kritik am wirtschaftlichen System

Fur Corrado Pardini ist, um solche Fragen nach der Lésung globaler Probleme zu
behandeln, die Diskussion zu 6ffnen und der Gegenstand der Betrachtung breiter zu
fassen. Aus seiner Sicht sind im Wirtschaftssystem grundsatzliche Widerspriche
angelegt, die auch grundsatzlich anzugehen seien. Das Wirtschaftssystem sei an seine
Grenzen gelangt, weshalb dieses neu gedacht werden musse (,, WWem soll dieses System
dienen?”). Die Systemkrankheiten (u.a. Profitmaximierung, Finanzspekulationen) seien
zu eliminieren. Denn wenn nur immer einzelne Probleme thematisiert wirden, schienen
Losungen zwar denkbar, die dann aber doch an grundsatzlichen Hemmnissen scheitern
wirden. Er geht davon aus, dass alle Podiumsteilnehmer eine 6kologische und soziale
bzw. eine 6kosoziale Marktwirtschaft gutheissen wirden (wogegen niemand wider-
spricht), und dazu sei auch ein sozialer und 6kologischer Umbau der Wirtschaft
notwendig. Auf Nachfrage von Markus Mugglin nach konkreten Ansatzpunkten nennt
er die Verwendung der Pensionskassengelder fur 6kologische und soziale Projekte und
Unternehmen (anstatt zur Finanzierung nicht nachhaltiger Firmen) sowie die Besteue-
rung von Finanz-Transaktionen und die Re-Investition dieser Gelder in 6kosoziale
Projekte.

Urs Na&f ist zwar damit einverstanden, dass Probleme auch grundsatzlich diskutiert
werden. Er warnt jedoch vor Alleingdngen. Die Schweiz als kleine und offene Volks-
wirtschaft mit relativ starker Umverteilung der Einkommen kdnne bei vielen Lésungen
nicht alleine vorangehen, da ansonsten sehr schnell negative Konsequenzen zu splren
waren (bspw. bei einer Besteuerung von Finanz-Transaktionen in der Schweiz wirden
solche Geschafte einfach ins Ausland verlegt). Es sei gefahrlich, wenn die Schweiz die
Regeln fir sich alleine neu schreibe. Aus seiner Sicht missen globale Probleme global
geldst werden, damit die Wirtschaft und alle Unternehmen weltweit im internationalen
Markt ,,gleich lange Spiesse” hatten.

Hansruedi Mller erganzt, dass es zwar reizvoll sei, den grossen Umbau von Wirtschaft
und Gesellschaft theoretisch durchzudenken, wozu er Beispiele aus den 1970er-Jahren
anfuhrte, die jedoch schlicht zu nichts gefihrt hatten. Mit Theorien alleine wirde das
System noch nicht verdndert. Mit Bezug auf die Tourismus-Branche und insbesondere
die Reiseanbieter erlautert er Moglichkeiten, wie innerhalb des Systems ganz konkrete
Verbesserungen erwirkt werden kénnen. Dazu flhrt er u.a. das Beispiel der Gber langere
Zeit breit erarbeiteten und deshalb auch breit abgestitzten ISO-Norm 26000 an. Diese
Norm sei zwar keine zertifizierbare Management-System-Norm, sondern ,nur’ ein
selbstverpflichtender Leitfaden, der jedoch immerhin dazu fihre, dass die Unternehmen
wichtige Kernthemen (Organisationsfiihrung, Menschenrechte, Arbeitspraktiken,
Umwelt, Betriebs- und Geschaftspraktiken, Konsumentenanliegen, Einbindung und
Entwicklung der Gemeinschaft) auf héchster Ebene innerhalb der Branche und
Unternehmen diskutieren und berticksichtigen. Uber die Informationsgewinnung und
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Berichterstattung wirden Unternehmen auf Licken aufmerksam gemacht, so dass sie
selbst Verbesserungen erwirken kénnen. Eine durchgefiihrte Untersuchung zeige, dass
Reiseanbieter (u.a. Kuoni) aufgrund solcher eigener Massnahmen im Vergleich zu
anderen Anbietern ihre Aufgaben erfillen wirden, andere dagegen weniger (u.a.
Globetrotter, Hotelplan). Das Aufzeigen von Liucken sei fir die Anbieter eine
Maoglichkeit, sich in den jeweiligen Bereichen zu verbessern. Hansruedi Miiller sieht
gerade darin einen wichtigen Beitrag der Forschung an eine nachhaltige Wirtschaft,
indem gute Beispiele und Licken aufgezeigt und Transparenz hergestellt werden, damit
sich die Unternehmen verbessern kénnen.

5.4 Freiwilliges Handeln oder staatliches Regulieren?

Die Frage an René Longet, ob freiwilliges Handeln (u.a. Labels, Selbstverpflichtungen)
aus seiner Sicht ausreichen wirde, verneinte dieser vehement. Freiwilligkeit fihre schnell
zu Beliebigkeit — schliesslich wirden wir auch nicht freiwillig am Rotlicht halten, Steuern
bezahlen und zur Arbeit gehen. Aus seiner Sicht kénnen die grésseren Probleme nur
durch starkere Regulierungen geldst werden, und dazu hatte die Schweiz mehr
Maoglichkeiten, als Urs Naf beschrieben habe. Die Schweiz kénne sich durchaus noch
starker in den internationalen Verhandlungen einbringen und fir starkere Regeln
einstehen, auch wenn sie sich aus seiner Sicht schon recht stark international engagiert.

FUr Daniel Ziegerer ist die Frage (Freiwilligkeit oder Regulierung?) falsch gestellt. Aus
seiner Sicht geht es um die Kunst, die richtige Balance zwischen Freiwilligkeit und
Regulierung zu finden. Auf Nachfrage von Markus Mugglin erldutert er, dass der
Bundesrat das Cleantech-Programm (als Regulierung) gestartet habe, um einen Beitrag
an die Verringerung des Ruckstandes der Schweizer Cleantech-Branche im Vergleich
zum Ausland zu leisten. Der Bundesrat mdchte damit bessere Rahmenbedingungen fir
eine grlinere bzw. nachhaltigere Wirtschaft schaffen, damit die Wirtschaft mit
Innovationen den erst in den letzten Jahren entstandenen Rickstand aufholen kénne.
Allgemein sei es die Aufgabe der Parlamente, der Verwaltung und des Bundesrats, die
Rahmenbedingungen und Regulierungen fir eine erfolgreiche Entwicklung zu
Uberprifen und allenfalls anzupassen.

FUr Corrado Pardini ist der Cleantech-Rickstand der Schweizer Wirtschaft im Vergleich
zum umliegenden Ausland insbesondere darauf zurlickzufihren, dass die Schweiz nicht
wie die umliegenden Lander massiv in Cleantech investiert habe. An den technischen
Hochschulen wirde zwar geforscht und wiirden innovative Produkte entwickelt, aber
diese wiirden dann im Ausland produziert, obwohl auch die Schweiz ein guter
Produktionsstandort sei. Um die Rahmenbedingungen fir eine nachhaltige Wirtschaft zu
verbessern, schlagt er vor, an der Universitat Bern einen Lehrstuhl fir nachhaltige
Wirtschaft einzurichten, der sich mit Fragen der Férderung einer nachhaltigen Wirtschaft
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auseinander setzt und Vorschldge unterbreitet, wie die nachhaltige Wirtschaft gestarkt
werden kann.

5.5 Im Zentrum der Anliegen aus dem Publikum: Die
Wachstumsfrage

Mehrere Anmerkungen und Fragen aus dem Publikum fokussierten auf das Wachstums-
thema und Ubten implizit oder explizit heftige Kritik am Wachstumsparadigma (u.a.:
Weshalb wird weiterhin ein Wachstumsziel von 2% verfolgt, obwohl doch deutlich sei,
dass dies nicht nachhaltig und kein globalisierungsfahiges Modell sei?). Andere
Ausserungen und Fragen bezogen sich auf den Welthandel (Weshalb fehlen auf der
Agenda von Rio2012 Handelsthemen?), die Mobilitat (Abkoppelung der Mobilitdat von
CO,-wirksamen Energien) und die Vorbildfunktion der Schweiz (Wie kann die Schweiz
eine Vorbildfunktion einnehmen, wenn sie pro Kopf der Bevélkerung im heutigen
Ausmass CO, freisetzt?).

Die Fragen aus dem Publikum konnten nur punktuell behandelt werden. Urs N&f, an den
die Frage nach dem 2%-Wachstum gerichtet war, entgegnete, dass die Schweiz und
Schweizer Unternehmen beztglich Energie- und Materialeffizienz, Recycling etc. einige
Fortschritte zu verzeichnen hatten und erlauterte, dass die Entkoppelung von
Wirtschaftswachstum sowie Material- und Energieverbrauch weiterhin ein prioritéres Ziel
sein musse, auch um die Wirtschaft unabhangiger von der Energie- und Rohstoff-
versorgung zu gestalten.

Corrado Pardini ergdnzte, dass insbesondere auch die Berechnung des Bruttoinlandpro-
dukts Uberdenkt werden musse und weitere Kriterien hingezogen werden sollten, um
den Wohlstand zu messen. Daran anschliessend erwahnte René Longet, dass Nachhaltig-
keitsindikatoren vorhanden seien, welche Entwicklungen in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Bereichen messen wirden. Er riet jedoch davon ab, zu stark auf die
guantitative Wachstumsfrage zu fokussieren, da Wachstum auf ganz unterschiedliche
Weise zustande kommen kénne. Insbesondere seien die spekulativen Finanzflisse in die
Pflicht zu nehmen und so zu lenken, dass sie auch bei den Menschen ankommen.

5.6 Erwartungen an Rio2012?

Auf die Abschlussfrage von Markus Mugglin, welches die Erwartungen und Hoffnungen
der Podiumsteilnehmer bezlglich Rio2012 seien, stuften diese die Hoffnungen als weit
hoher ein als die Erwartungen.

Hansruedi Mller verbindet mit Rio2012 aufgrund der Erfahrungen mit internationalen
Konferenzen in den letzten Jahren wenige Erwartungen, jedoch die Hoffnung, dass
insbesondere Uber die Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und Ressourcenver-
brauch diskutiert wird und Lésungen gefunden werden, die allenfalls auch strenge
Instrumente umfassen. Diese Entkoppelung musse jedoch absolut (und nicht nur relativ)
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erfolgen, und er hofft, dass dieses Thema zum zentralen Thema wird. Denn ein 2%-
Wachstum kénne auch mit Veredelung, Cleantech, Ressourceneffizienz und ressourcen-
armen Dienstleistungen erreicht werden. Wichtig scheint ihm, dass in den jeweiligen
Handlungsfeldern im hier und jetzt gehandelt wird, individuell beispielweise beim
eigenen Konsumverhalten (Stichwort Suffizienz), in den Arbeitsfeldern und in den
Unternehmen.

Corrado Pardini betrachtet die Aussagen von Hansruedi Muller als schénes Schlusswort
und streicht hervor, dass es nur eine Erde gibt und die Ressourcen beschrankt seien, was
in der Wirtschaft ein anderes als das neoliberale Denken erfordere. Seiner Ansicht nach
gehort die neoliberale Doktrin der Vergangenheit an. Er fligte Beispiele aus der Politik
an, welche in Richtung eines anderen Denkens weisen wirden.

Urs Naf hofft, dass gerade die wahrend des Abends diskutierten Themen auch inter-
national und in Rio2012 diskutiert und Fortschritte in diesen Fragen erzielt wirden.
Jedoch werde oftmals bei solchen Diskussion Uber weniger wichtige Dinge gestritten. So
wirden insbesondere auch Themen diskutiert, die in der Schweiz langst als selbst-
verstandlich gelten wirden (u.a. gute Regierungsfiihrung, Demokratie).

Daniel Ziegerer dusserte die Hoffnung, dass die von der Schweiz im Vorbereitungs-
prozess eingebrachte Green Economy Road Map in Rio2012 aufgenommen wird. Diese
zeige auf, wie in nachten 20 Jahren Fortschritte erzielt werden kénnten. Darin wirden
Vorschlage mit spezifischen Zielen fur verschiede Sektoren unterbreitet inklusive eines
eigentlichen Zeitplans, aber ebenso Vorschlage, wie die internationalen Rahmen-
bedingungen verbessert und wie eine umfassende Wohlfahrtsmessung eingefihrt
werden kénne. Der Hoffnung stiinde jedoch die relativ erniichternde Aufnahme der
Vorschlage entgegen. Aufgrund des Vorbereitungsprozesses in den letzten zwei Jahren
und realpolitischer Gegebenheiten seien keine grossen Ergebnisse zu erwarten. Andere
Lander wirden die vorgeschlagene Green Economy Road Map namlich als dusserst
ambitioniert betrachten, so beispielsweise den Vorschlag, dass gemeinsame Ziele
festgelegt werden sollen (und nicht jedes Land alleine seine eigenen Ziele festlegt).

Markus Mugglin schliesst die Podiumsdiskussion mit der Hoffnung ab, dass die
geflhrten Diskussionen in Verwaltung, Parteien, Verbanden und Wissenschaft offen und
fruchtbar weitergefihrt werden, damit Losungen der globalen Probleme naher riicken.
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6. Fazit — Zugange zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Nachfolgend fassen wir aus unserer Sicht wichtige Ergebnisse der finf Vortragsabende
kommentierend zusammen.

Es zeigte sich, dass die Diskussion um nachhaltige Entwicklung und die Gestaltung einer
nachhaltigen Wirtschaft bei wichtigen Akteuren der Wirtschaft angekommen ist. In den
letzten beiden Jahrzehnten wurden Initiativen gestartet, Instrumente entwickelt, Mass-
nahmen ergriffen, Erfahrungen gesammelt und ausgewertet. Festgestellt werden kann
ein weitgehender Konsens darlber, dass manche Fortschritte erzielt wurden. Jedoch
besteht ebenso ein weitgehender Konsens darlUber, dass mit den bisherigen
Instrumenten und Massnahmen die wesentlichen globalen Probleme weder gel6st
wurden noch zukinftig gelést werden kénnen. Die ersten zwanzig Jahre nach Rio1992
fihrten insgesamt nur zu relativen Fortschritten, so etwa in den Bereichen Material- und
Energieeffizienz und im technischen Umweltschutz. Globale Probleme wie weiter
zunehmender Material- und Energieverbrauch, CO,-Ausstoss, Armut und Hunger harren
weiterhin einer Lésung. Auch wenn die Schweiz im internationalen Vergleich teils gut
dasteht, sei sie deswegen keine Musterschulerin, da sie in verschiedenen Bereichen
angesichts ihrer Mittel mehr hatte tun kénnen, so u.a. bezlglich Ressourcenverbrauch
(z.B. gemessen am 6kologischen Fussabdruck), CO,-Ausstoss, Zersiedelung, Mobilitat,
Raumplanung, Tourismus, Reiseverhalten und Entwicklungszusammenarbeit,
argumentierten mehrere Vortragende.

Andere wiederum argumentierten, dass die Schweiz gar nicht grosse Alleingange
unternehmen kdnne und solle, weil es einerseits aus globaler Sicht wenig Sinn mache
(z.B. CO,-Ausstoss), andererseits sich die Schweiz als Import- und Exportnation keine
Alleingange erlauben durfe, wenn sie ihre eigene Wirtschaft im globalen Wettbewerb
nicht benachteiligen wolle. Ein impliziter Konsens besteht jedoch dahingehend, dass
insbesondere strengere internationale L6sungen anzustreben sind, ohne dabei die
nationalen Anstrengungen und diejenigen einzelner Akteure zu vernachlassigen.

6.1 Akteure und ihre Handlungsmdglichkeiten

An der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft sind verschiedene Akteure aufgerufen,
sich zu beteiligen, so u.a. die UNO, die WTO, Nationalstaaten, Behorden, Parteien,
Unternehmen, Unternehmensverbande, Gewerkschaften, Konsumierende, Kon-
sumentenverbande und Nicht-Regierungsorganisationen. Diese kdnnten sich einbringen
und sich gegenseitige Anreize setzen, sich starker an der Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft zu beteiligen. Verschiedene dieser Akteure beteiligen sich jedoch bereits aktiv.
Sie ergreifen Initiativen und entwickeln Instrumente, welche ihr Handeln und das
Handeln weiterer Akteure mitsteuern. Ein Beispiel: Die UNO stiess mit der Rio1992-
Konferenz den Prozess der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft an und trug damit
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wesentlich zur Verbreitung der Unternehmensberichterstattung bei. Zuerst breitete sich
die Umweltberichterstattung aus, aufgrund der damit verbundenen positiven
Erfahrungen entstanden weitere Initiativen wie die Global Compact-Initiative und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung, welche der Offentlichkeit und den Konsumierenden
Einblicke ermdglichen und den Unternehmen wiederum Anreize setzen, sich selbst zu
verbessern. Ein anderes Beispiel: aufgrund von Produktinformationen, Labels, Umwelt-
und Nachhaltigkeitsberichten der Unternehmen besitzen die Konsumierenden
Informationen, die sie fir ihre Kaufentscheide heranziehen kénnen. Die Konsumierenden
kdnnen so durch ihre Nachfrage indirekt die Produktion steuern. Grundséatzlich geht es
darum, weitere wichtige Akteure wie beispielsweise die WTO starker in die Gestaltung
einer nachhaltigen Wirtschaft einzubeziehen und weitere Instrumente zu entwickeln,
welche die Akteure motivieren, sich flr eine nachhaltige Wirtschaft einzusetzen.

Sogenannte weiche oder freiwillige Instrumente und Massnahmen wie Labels, Selbst-
verpflichtungen und Berichterstattungen sollten nicht gegen harte bzw. strenge Mass-
nahmen wie Verbote und gesetzliche Regelungen ausgespielt werden. Sie kénnen
durchaus Wirkungen erzielen, insbesondere kénnen sie als Wegbereiter fur
allgemeinverbindliche oder weiterreichende Regelungen dienen.

Mehrere Referierende fhrten aus, dass bei den Akteuren zwar ein Problembewusstsein
vorhanden sei, das Handeln jedoch oft stark hinterher hinken wiirde. Eine wesentliche
Frage ist deshalb, welches die Hemmnisse und fehlenden Anreize flr ein entsprechendes
Handeln sind, und wie allfallige Hemmnisse Uberwunden und Anreize gesetzt werden
kénnen.

Ahnliches gilt fir technische und soziale Innovationen fiir eine nachhaltige Wirtschaft.
Solche sind zwar in vielen Bereichen bereits vorhanden, aber sie diffundieren nicht oder
nicht ausreichend stark, so dass sie sich nicht allgemein durchsetzen. Auch hier fragt
sich, weshalb diese nicht diffundieren, wie die Hemmnisse Gberwunden und
Diffusionsanreize erzeugt werden kénnen.

Nachhaltige Entwicklung setzt in den Unternehmen bei ihren klassischen Kernbereichen,
namlich dem effizienten und innovativen Handeln, der Substanzerhaltung und der
Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung an (u.a. Corporate Social Responsibility,
CSR). Mit Managementinstrumenten wie der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung kénnen sie innerbetriebliche Verbesserungsmaglichkeiten erkennen und
entsprechende Massnahmen einleiten. Sie kénnen damit durchaus zu einer nachhaltigen
Wirtschaft beitragen. Grundprobleme wie der globale Klimawandel oder die globale
Ressourcenbeschranktheit konnen auf diese Weise jedoch nicht geldst werden. Dazu
sind weitergehende Massnahmen notwendig, die Uber umweltékonomische Instrumente
hinaus reichen mussen (z.B. 6kologische Okonomie, sozialékologische Marktwirtschaft),
betonten mehrere Referierende. Auch Unternehmen brauchten strengere Rahmen-
bedingungen, wenn sie starker zu einer nachhaltigen Wirtschaft beitragen sollen.
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Ebenso haben die WTO und deren Mitgliedstaaten Méglichkeiten, die nachhaltige
Entwicklung im internationalen Handelssystem starker zu verankern. Das Ziel sollte sein,
Produkte, die internationalen sozialen und 6kologischen Mindeststandards nicht
genlgen, im internationalen Handel differenziert behandeln zu kénnen, sie also z.B. mit
Importverboten oder Einfuhrzéllen zu belegen, damit flr die Produzenten Anreize
entstehen, ihre Produktionsmethoden internationalen Standards anzupassen. Dabei
sollten insbesondere gegenlber Entwicklungslandern, welche Mihe haben,
Mindeststandards einzuhalten, Ausgleichsmassnahmen getroffen werden, damit sie die
Standards einhalten und sich am internationalen Handel beteiligen kénnen.

Auch die Wissenschaft (Forschung und Lehre) kann noch starker an eine nachhaltige
Wirtschaft beitragen. Sie kann Erfolgsbeispiele von Unternehmen oder Licken in der
Berichterstattung von Unternehmen aufzeigen und damit die Transparenz bezuglich
Produktionsmethoden nach sozialen und ékologischen Kriterien verbessern. Die
Universitdten kénnen Lehrstihle fir nachhaltige Wirtschaft einrichten, welche sich in
Forschung und Lehre fir die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft einsetzen.

Ebenso kénnen weitere Akteure zu einer nachhaltigen Wirtschaft beitragen, nicht zuletzt
die Konsumierenden Gber ihr Konsumverhalten. Auch Behérden kénnen via das 6ffentli-
che Beschaffungswesen eine nachhaltige Wirtschaft fordern. Die weitere Entwicklung
der Instrumente sollte insbesondere darauf abzielen, die Akteure zu motivieren, sich in
ihrem beruflichen und privaten Handeln fir eine nachhaltige Wirtschaft einzusetzen.

6.2 Instrumente

Wahrend der Vortragsreihe wurden verschiedene Instrumente diskutiert. Wichtige
Aussagen zu den Instrumenten scheinen uns folgende zu sein.

Umbau bestehender Instrumente

Primar sollten bestehende Instrumente, die aus der Sicht einer nachhaltigen Wirtschaft
falsche Anreize setzen, umgebaut werden. Genannt wurden u.a. die internationale
Subventionierung der Fischerei, welche zur Uberfischung der Weltmeere fiihrt sowie die
Subventionierung CO,-wirksamer Energien. Fur die Schweiz wurden die Raumplanung
der Gemeinden und der Strassenausbau, die zur Zersiedelung und zu Mehrverkehr und
damit zu CO-Emissionen flhrten, genannt. Da mit solchen Instrumenten andere
wichtige gesellschaftliche Ziele verfolgt werden (u.a. Sicherung von Arbeitsplatzen,
Schaffung von Wohnraum, Gewahrleistung der Mobilitat), ist dieser Instrumente-Umbau
jedoch ausserst anspruchsvoll und aufwandig. Doch kann mit dem Umbau bestehender
Instrumente womaglich weit mehr erreicht werden als mit der Einfihrung neuer
zusatzlicher Instrumente, welche bestehende falsche Anreize oftmals nur graduell
korrigieren.
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Freiwillige Instrumente und umweltékonomische Instrumente alleine genligen
nicht

Die freiwilligen Instrumente (u.a. Selbstverpflichtungen, Berichterstattungen) sowie die
klassischen umweltékonomischen Grundsatze (u.a. Internalisierung externer Kosten) und
Instrumente (u.a. Besteuerung CO,-wirksamer Energien und Ressourcenverbrauch,
dkologische Steuerreform) werden als weiterhin wichtig, jedoch grossmehrheitlich als
nicht ausreichend betrachtet. Die Unternehmen bendtigen weiterreichende und
insbesondere im internationalen Kontext gleiche Rahmenbedingungen, damit sie sich am
internationalen Markt mit , gleich langen Spiessen” betatigen kénnen. Dies spricht
dafir, dass insbesondere international strenge Regeln eingefihrt werden, so im Rahmen
der internationalen Welthandelsordnung. Grundsatzlich sind entsprechend der
Internationalisierung bzw. Globalisierung der Wirtschaft internationale Losungen zu
forcieren, da nationale Lésungen, welche die eigene Wirtschaft behindern kénnten,
kaum als mehrheitsfahig erscheinen und damit oft nicht umgesetzt werden.

Verschiedene Voten aus dem Publikum sowie Ausserungen der Referierenden und
Podiumsteilnehmenden thematisierten die Fragen , weiche versus harte Instrumente?”
und , freiwillige Instrumente versus strenge staatliche Regulierung?”. Insbesondere die
Voten aus dem Publikum forderten implizit oder explizit hartere Instrumente und
strengere staatliche Regulierungen. Aufgrund der Ausserungen der Referierenden und
der Podiumsteilnehmenden scheint folgender Konsens vorhanden zu sein: Weiche und
freiwillige Instrumente kénnen das Bewusstsein fordern, Problembereiche aufzeigen, zu
einer Veranderung des Handelns fihren und damit zur Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft beitragen. Weiche und freiwillige Instrumente kénnen auch dazu fuhren, dass
— sobald sie eine gewisse Wirkung erzielt haben — harte Instrumente und strenge
Regulierungen eingefihrt werden. Das Ziel ist demnach, die richtige Balance bzw. das
optimale Zusammenwirken dieser Instrumente zu finden.

Instrumente zur Férderung der Diffusion von Innovationen

Mehrmals thematisiert wurde die Bedeutung von Instrumenten, welche die Diffusion von
Innovationen férdern. An sich seien bereits viele gute technische und soziale
Innovationen vorhanden, die jedoch nicht gentigend schnell und breit diffundieren
wurden. Insbesondere mussten solche Instrumente auch helfen, Hemmnisse der
Diffusion von Innovationen zu Gberwinden. Dabei sollten insbesondere Innovationen
geférdert werden, welche nicht nur zu graduellen, sondern zu sprunghaften
Verdanderungen fuhren (z.B. Effizienzsteigerung um mindestens 20 oder 30%). Fir die
Diffusion von Innovationen kénnen dabei insbesondere auch Exnovationen, so die
Ausfiihrung von Techniken (das Gegenteil der Einfihrung von Techniken) und
Beendigung von Verfahren, von besonderer Bedeutung sein. Exnovationen wirden zu
Planungssicherheit fur die Akteure fihren und diesen Anreize setzen, sich flr neue
Techniken und Verfahren stark zu machen.
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Information, Sensibilisierung, Ausbildung

Und nicht zuletzt wurde die Information, Sensibilisierung, Aus- und Weiterbildung
bezlglich der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft immer wieder thematisiert.
Insbesondere sollten soziale und kulturelle Aspekte der Wirtschaft, beispielsweise
Konsumgewohnheiten und Reiseverhalten, starker thematisiert und in die Gestaltung
einer nachhaltigen Wirtschaft einbezogen werden.

6.3 Konzepte und Theorien

Wahrend der Vortragsreihe wurden verschiedene Konzepte und Theorien thematisiert,
insbesondere auch die sogenannt ,,neuen griinen Konzepte”. An diese werden viel-
faltige Erwartungen geknUpft, u.a. beziglich Material- und Energieeffizienzsteigerun-
gen, griner Technologieentwicklung, Technologietransfer, griner Innovationsférderung,
Diffusion von Innovationen, griner Unternehmensgrindungen, Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplatzen und Wirtschaftswachstum. Diesen Erwartungen stehen
jedoch Vorbehalte gegentber, namlich, dass gesamtgesellschaftliche Aspekte (wie nicht
nachhaltige Konsummuster und globale Dimensionen wie die Armutsbekampfung, die
Grundbedurfnis-Orientierung, Fragen der Ressourcenverteilung und der Beschranktheit
naturlicher Ressourcen und allgemein die planetaren Grenzen der Natur) zu wenig
berticksichtigt wiirden. Insgesamt wird den ,neuen griinen Konzepten” durchaus
zugebilligt, dass sie helfen kénnen, gewisse Beitrdge an eine nachhaltige, griinere
Wirtschaft zu leisten. Aber mit den ,,neuen griinen Konzepten” alleine kénne die
Wirtschaft nicht nachhaltig gestaltet werden.

Uber alle Vortragsabende hinweg wurde vielféltige Kritik an den bestehenden
wirtschaftlichen Gegebenheiten und am bestehenden Wirtschaftssystem gedussert, die
an dieser Stelle nicht wiederholt werden. Als minimal konsensfahige, wesentliche
Elemente einer nachhaltigen Wirtschaft, konnen folgende Elemente gesehen werden:

» Zentral ist die Entkoppelung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcen- und
Energieverbrauch. Trotz Effizienzgewinnen ist diese Entkoppelung noch nicht erreicht.
Zusatzliche Anstrengungen und strengere Regelungen, die auch zu einem absoluten
(und nicht nur relativen Riickgang) des Ressourcenverbrauchs fiihren, werden
grossmehrheitlich als zwingend notwendig betrachtet.

= Effizienzsteigerungen alleine gentigen jedoch kaum, beispielsweise bei den CO,-
wirksamen Energien (u.a. Flugverkehr, private Mobilitat). Die Frage nach Suffizienz
und (Selbst-)Beschrankung ist zumindest in speziell ressourcenintensiven Sektoren
zwingend zu diskutieren.

» Gewisse Auswichse im Wirtschaftssystem (u.a. spekulative FinanzflUsse) sind zu
unterbinden.
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» Eine nachhaltige Wirtschaft bendétigt eine spezielle Wohlstandsmessung,
beispielsweise mit Nachhaltigkeitsindikatoren, so dass die Fokussierung auf das
Wirtschaftswachstum Gberwunden werden kann.

Es wurden verschiedene theoretische Alternativen zum bestehenden Wirtschaftssystem
vorgeschlagen (u.a. zirkulare Okonomie, human-tkologische Wirtschaftsdemokratie,
sozialdkologische Wirtschaft). Als ein gewisser Konsens kristallisierte sich heraus, dass
eine nachhaltige Wirtschaft zugleich 6kologisch, sozial und marktwirtschaftlich ausge-
richtet sein soll. Aufgrund der Vortragsreihe scheint also die 6kosoziale Marktwirtschaft
die konsensfdhige Wirtschaftsform einer nachhaltigen Wirtschaft zu sein.

Eine solche 6kosoziale Marktwirtschaft ist liberal ausgerichtet, setzt auf den Markt und
die Marktsteuerung als Ordnungsprinzipien und geht davon aus, dass sich Marktmecha-
nismen, Selbstregulierungen und staatliche Regulierungen so erganzen, dass die
Wirtschaft zur Erreichung der Ziele nachhaltiger Entwicklung wesentlich beitragt.
Selbstrequlierungen und staatliche Requlierungen werden dabei nicht als Ausnahmen im
Sinne von punktuellem Marktversagen interpretiert, sondern als gleichwertige
Steuerungsmechanismen. Das Ziel ist nicht, mehr staatliche Regulierung einzufihren,
sondern die staatliche Regulierung auf die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft
auszurichten. Dabei werden insbesondere auch ein Ausbau internationaler bzw. globaler
Regulierungen als unabdingbar betrachtet, so um wesentliche Problemsektoren in den
Griff zu kriegen (u.a. Flugverkehr, Finanzsektor), international gleiche Bedingungen zu
schaffen und damit die Marktkrafte zugunsten einer nachhaltigen Wirtschaft spielen zu
lassen.

6.4 Perspektiven fir Rio2012

Aus der Vortragsreihe ging hervor: Die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft ist eine
langfristige Aufgabe, an der sich viele Akteure mit teils sehr unterschiedlichen Interessen
beteiligen bzw. beteiligen sollten. Entsprechend langwierig und mihevoll ist dieser
Prozess, der nach 20 Jahren — absolut betrachtet — erst geringe Ergebnisse
hervorbrachte. Die Erwartungen an Rio2012, die sich aus der Vortragsreihe ergeben,
sind entsprechend bescheiden. Wichtig ist, dass die Diskussionen und Verhandlungen
aufrecht erhalten werden, die Akteure aktiv einbezogen werden und weiterhin
Sensibilisierungs-, Aufklarungs- und Uberzeugungsarbeit geleistet wird, damit der
Prozess der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft anhalt.

Zu hoffen ist, dass aus Rio2012 ebenso wie aus Rio1992 Nachfolgearbeiten hervor-
gehen, welche den Rio-Prozess beispielsweise im Sinne der vorgeschlagenen Green
Economy Road Map neu beleben, und dass aus diesen und weiteren ,kleinen’ Schritten
mit der Zeit Kippeffekt entstehen, welche beispielsweise zu strengen internationalen
Regelungen fuhren werden.
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Als wesentliche allgemeine Ansatzpunkte ergeben sich aus der Vortragsreihe:

Die Regelungen im Welthandel sollten sich starker an der Gestaltung einer nachhaltigen
Wirtschaft orientieren. Da die internationalen Fortschritte bezlglich der Gestaltung einer
nachhaltigen Wirtschaft bisher bescheiden ausfielen, insbesondere auch weil es immer
einzelne Lander oder Landergruppen gibt, welche die Einflhrung strengerer Regelungen
verhindern, sollten zusatzlich zu den klassischen Instrumenten und Vorgehen neue
Instrumente und Vorgehen entwickelt werden. Die Regelungen sollten so angepasst
werden, dass nicht nachhaltig produzierte Produkte im Welthandel differenziert
behandelt werden kénnen. Dies kdnnen beispielsweise von Einzelstaaten oder
Staatengruppen erhobene Einfuhrzolle oder Importverbote auf nicht nachhaltig
produzierten Produkten sein. Dadurch kann Druck auf die Produzenten ausgeiibt
werden, ihre Produkte nachhaltig zu produzieren. Solche einseitigen Massnahmen
kédnnen zwar in einer ersten Phase zu Konflikten flhren, aber aus der Konfliktlésung
heraus kdnnen gegebenenfalls auch gute Loésung entstehen.

Zentral ist, wichtige Akteure der Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft noch starker
in die Entwicklung von Instrumenten und Regelungen und damit in die Verantwortung
einzubeziehen.

Gelingt es, bei internationalen Verhandlungen Fortschritte zu erzielen, kann dies weit
mehr zu einer nachhaltigen Wirtschaft beitragen als Lésungen im Kleinen. Das heisst
jedoch nicht, dass letztere von geringer Bedeutung sind. Vielmehr sind sie Voraussetzung
dafir, dass sich internationale Loésungen Uberhaupt durchsetzen kénnen.

FUr die Schweiz selbst ergeben sich aus der Vortragsreihe folgende Punkte: Das bereits
starke Engagement in internationalen Verhandlungen, beispielsweise in der WTO und im
Rahmen der Vorbereitung von Rio2012 mit der Green Economy Road Map, kann
insbesondere durch die Einbindung weiterer Akteure und Partner gestarkt werden.
Ebenso kénnen Projekte und Programme in der Entwicklungszusammenarbeit oder der
Forderung nachhaltiger Unternehmen ausgebaut werden.
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Rio2012 als Chance nutzen — Wege
zu einer nachhaltigen Wirtschaft

Vortragsreihe des Forums fiir Allgemeine Okologie

Jeweils Dienstag, 8.11.-6.12.2011, 18:15 bis 19:45 Uhr (8.11. und 6.12.2011 bis 20:00 Uhr)
Hauptgebaude der Universitat, Hochschulstrasse 4, Hérsaal 220

Trotz vielfaltiger, durchaus auch
erfolgreicher Anstrengungen, die
Wirtschaft nachhaltiger zu gestalten,
konnten die Ubergeordneten Postulate
einer nachhaltigen Wirtschaft weder
national noch global umgesetzt
werden. Phanomene wie negative
Umweltwirkungen, Ressourcen-
verbrauch, Armut in verschiedenen
Regionen weltweit und Wirtschafts-
krisen weisen darauf hin, dass die
Herausforderungen weiterhin gross
sind. Rio2012, die Konferenz uber
Nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen, wird sich insbesondere der
Wirtschaft im Kontext der Nachhaltigen
Entwicklung und der Armuts-
bekampfung widmen. Die
Vorbereitungsarbeiten sind derzeit im
Gang. Die Vortragsreihe soll hier einen
Beitrag leisten. Zum Einen werden
aktuelle Diskurse und Heraus-
forderungen aufgezeigt und reflektiert,
Zum Anderen werden Anregungen far
den konftigen nationalen und
internationalen Diskurs und
Botschaften fur Rio2012 diskutiert.
Fragen, die im Zentrum stehen sollen,
sind etwa, welches die ethischen
Prinzipien sind, die wirtschafiliches
Handeln leiten sollen, mit welchen
Konzepten, Instrumenten und
Innovationen diese umgesetzt werden
konnen und welches die Rahmen-
bedingungen sind, die die Handlungs-
maglichkeiten der Akteure bestimmen
und diese zu nachhaltigem
wirtschaftlichen Handeln motivieren.

8.11.2011 (bis 20:00 Uhr)
Eroffnung der Vortragsreihe
Prof. Dr. Doris Wastl-Walter
Vizerektorin der Universitat Bemn

[Nachhaltige Wirtschaft im Diskurs
Okonomische Diskurse im Widerstreit
Prof. Dr. Georg Muller-Christ
Forschungszentrum Nachhaltigkeit der
Universitat Bremen

Nachhaltige Wirtschaft im politischen
Diskurs

Prof. Dr. Daniel Wachter

Bundesamt fir Raumentwicklung ARE und
Geographisches Institut Universitat Zarich

Moderation: Prof. Dr. Helmut Segner, Uni Bern

15.11.2011

Verantwortung wahrnehmen J
Nachhaltigkeit — wirtschaftsethisch zu
Ende gedacht

Prof. Dr. Helmut Kaiser

Argument Ethik Spiez und Ethikzentrum der
Universitat Zarich

Nachhaltige Unternehmen — Initiativen,
Erfahrungen, Herausforderungen

Dr. Lothar Rieth

Energie Baden Wurttemberg AG, Abt. Nach-
haltigkeit und Unternehmenspositicnierung

Moderation: Hans Ulrich Liniger, ecosens AG

22.11.2011

Rahmenbedingungen schaffen ]
Welthandelsbedingungen fiir eine

global nachhaltige Wirtschaft

Prof. Dr. Thomas Cottier
Welthandelsinstitut WT| der Universitat Bern
Das Engagement der Schweiz —
Erfahrungen und Herausforderungen
Remigi Winzap, lic. iur., Minister
Ressortleiter WTO/Offentliches Beschaf-
fungswesen, Leistungsbereich Welthandel,
SECO

Moderation: Prof. Dr. Torsten Meireis, Uni Bern

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

QO

Die Vortragsreihe ist Teil des Schweizer Vorbereitungs-
prozesses fir Rio2012 und wird vom BAFU unterstitzt,
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29.11.2011

Innovationspotenziale
ausschipfen

Innovationen fiir eine nachhaltige
Wirtschaft

Prof. Dr. Klaus Fichter

Borderstep Institut fur Innovation und
Machhaltigkeit Berlin und Universitat
Oldenburg

Unternehmen fiir eine nachhaltige
Wirtschaft

Mick Beglinger

Direktor Foundation for Global
Sustainability (FFGS) und

Préasident swisscleantech
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Anhang B:

Artikel aus: uniaktuell — Das Online-Magazin der Universitat Bern

(http://www.uniaktuell.unibe.ch/content/rechtwirtschaft/2011/rio2012/)

17.11.2011

Die grine Verantwortung

Jetzt — aber auch fur die Zukunft: Die Forderung der Nachhaltigkeit stellt die
Wirtschaft vor neue Aufgaben. Wie Unternehmen ihre gesellschaftliche
Verantwortung wahrnehmen kdénnen, wurde an einem Vortrag des Forums far
Allgemeine Okologie diskutiert.

Von Matthias Meier

Verschmutzte Umwelt, verschwenderischer Verbrauch von Ressourcen und grassierende
Armut in verschiedenen Regionen der Welt: Die Verantwortung flr eine nachhaltigere
Wirtschaft wurde in der Vergangenheit weder national, noch global gentigend
wahrgenommen. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet, dass die Bedurfnisse der
Gegenwart befriedigt werden, ohne die BedUrfnisse kommender Generationen zu
gefahrden. Nachhaltigkeit antizipiert also die Zukunft. Im Jahr 2012 findet in Rio de
Janeiro die Konferenz der Vereinten Nationen Uber nachhaltige Entwicklung, kurz
Ri02012, statt. Ein Schwerpunkt der Konferenz wird die nachhaltige Entwicklung der
Wirtschaft sein. Eine Vortragsreihe des Forums fiir Allgemeine Okologie der Universitat
Bern zeigt verschiedene Herausforderungen von Rio2012 auf. Ein Ethiker und der
Nachhaltigkeitsverantwortliche eines grossen Energiekonzerns debattierten Uber die

Verantwortung der Wirtschaft fir die Gesellschaft.
|

Zukunftsvisionen? Nachhaltiges Wirtschaften beginnt in der Gegenwart. (Bild: iStock)
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Forderung einer neuen Grundhaltung

«Ein Paradigmenwechsel muss her», ist der Wirtschaftsethiker Helmut Kaiser von der Uni
ZUrich Uberzeugt. «In unserer Gesellschaft zahlt derzeit nur das Kapital», so Kaiser.
«Kritische Fragen werden erst gestellt, wenn der Profit in Gefahr ist. Dabei ist die Natur
schon lange in Gefahr, von Okonomen werden deren Bediirfnisse aber kaum
aufgenommen.» In der ethischen Perspektive von Helmut Kaiser ist zur Uberwindung der
globalen Probleme eine Neuordnung von Wirtschaft und Politik nétig. Er fordert eine
«human-okologische Wirtschaftsdemokratie» mit mehr Mitspracherechten in der
Wirtschaft. Auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Gesellschaft seien natdrlich auch
technische Innovationen hilfreich, Technik alleine kénne jedoch nicht die Lésung sein.
Kasier glaubt, dass nur eine neue Grundhaltung die Probleme der Gesellschaft [6sen
kann, die auch verzichten kann: «Fortschritt ist nicht Wirtschaftswachstum, sondern
umfassende Lebensqualitat.»

«Das Kapital dominiert unsere Gesellschaft.» Helmut Kaiser fordert ein elementares Umdenken.
(Bild: Lukas Oechslin)

Nachhaltigkeit muss sich finanziell lohnen

Vergleichsweise zurtickhaltend war der Vortrag von Lothar Rieth, der seit Anfang 2011
fur die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie in einem deutschen Energiekonzern
verantwortlich ist: «Es ist ein langer Prozess, ein Unternehmen nach Grundsatzen der
Nachhaltigkeit zu verdndern», erklart Rieth, der bis 2010 in der Forschung zu
nachhaltiger Unternehmensfiihrung tatig war. In der Wirtschaft ist er mit einer Reihe von
Konflikten konfrontiert: «Einerseits sollen heute Unternehmen nachhaltig und
umweltfreundlich sein. Andererseits muss ein Energiekonzern die Versorgungssicherheit
der Bevolkerung garantieren kénnen», schildert Rieth das Dilemma. Doch im Vergleich
zu friher habe sich die veranderte gesellschaftliche Erwartungshaltung in vielen
Unternehmen niedergeschlagen: «Es hat sich heutzutage ein Bewusstsein ausgebildet,
einer gesamtgesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden», so Rieth. Doch das
Umdenken muss sich auch finanziell lohnen: «Man muss das Thema der Nachhaltigkeit
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aus der Gutmenschen-Nische herausholen und mit den finanziellen Aspekten eines
Unternehmens in Einklang bringen.»

«Der Weg zur Nachhaltigkeit ist ein Prozess der kleinen Schritte.» Fiir Lothar Rieth muss sich ein
Umdenken lohnen. (Bild: Lukas Oechslin)

Noétigen Wandel bewusst machen

Die Meinungen Uber mégliche Wege in eine nachhaltige Zukunft gehen also
auseinander: Das Vorgehen des Energieunternehmens ist zwar pragmatisch, jedoch sehr
langwierig und Nachhaltigkeit scheint nur in kleinen Schritten erreichbar zu sein. «Diese
kleinen Schritte sind n&tig, aber sie verunmdéglichen ein grundlegendes Umdenken und
das Hinterfragen des Kapitalismus», bemangelt Kaiser. Doch die Antwort auf die Frage,
wie genau der geforderte Paradigmenwechsel eingeleitet werden soll, bleibt auch der
Wirtschaftsethiker schuldig. Im Hinblick auf Rio2012 ist aber vorderhand von Bedeutung,
«dass in der Politik und in den Leitungen der Unternehmen ein Bewusstsein fur die
globalen Probleme und den nétigen Wandel entsteht», so Rieth.
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